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EDITORIAL

In this issue of the Business Informatics Magazine (IPR Magazine), a selection of articles is presented that
reflects the diversity of contemporary research and professional practice across the fields of business
informatics, management, marketing, tourisnand economic and social sciences. Contributions are
published in Slovene, English, and S€hmatian, with all abstracts provided in English. This multilingual

I LILINBF OK A& AYOGSYRSR G2 SyKIyOS GKS 2zuablfofitQa Ay
content to both professional and academic audiences within the region and beyond.

The first section presents papers addressing the use of simulation models for process optimisation within
SRAzOF GA2yFEX t23A40GA0Ff3X |yYyR SY@ANRYYSyill f Oz2vyi
simulation model of student meals in the schooktafia, in which the spatial and temporefficiency of

meal distribution and the optimisation of food stock levels are assessed. The article entitled Simulation
Model of Aircraft Boarding provides andepth analysis of the boarding proces¥l the identification of
bottlenecks, as it models the entire passenger flow, from arrival at the terminal to boarding the aircratft,
GKAETS SYLX2@8Ay3a GKS !ye[23A0 G22f G2 2LWKGAYAAS 2L
explorethesupplg ¥ I FANBFAIKGSNBEQ FSalA@Ade gA0GK LINERAzZOI
optimal allocation of delivery vehicles to ensure uninterrupted supply and logistics. In the paper Simulation
Model of a Car Wash Using AnyLogic Software, the autimatyse the efficiency of washing units and the
allocation of resources within the system, with the results indicating that optimised vehicle routing based

on resource availability and queue times significantly improves system throughput and reduces servic
time. Irena Bevk, on the other hand, applies a simulation model of atmospheric temperature increase to
examine the impact of carbon dioxide concentration on global warming and climate change, concluding
that, under conditions of unrestricted emissior®,ibK / hi 02y OSy N} GA2Y YR | @
continue to rise steadily due to positive feedback loops within the climate system.

The following section focuses on enhancing operational efficiency, advancing business digitalisation, and
applying data analytics in organisational contexts. In the articiprovement ofthe Contract Signing
Process Following Completed Public Procurement Procg&dures| 21 ~AYdzy2 @A 3 LINB & S
process optimisation through the implementation of electronic signiing analysis demonstrates that
digitalisation significantly reduces execution time and costs while improving transparency and traceability.
The papembout optimisation of the service billing process at a selected sdtigblights the benefits of
automating school meal management and reducing manual work, with results indicating substantial time
savings, fewer errors, and greater transparency and organisational efficitnttyorAida Kajan examines
improvements in documentation processing of the assembly prosdmse the transition to electronic
business operations enhances process Vvisibility and traceability, reducesiadalling errors, and
accelerates overall workflow executidrhe articleThe Impact of Standardized Solutimmsthe Timeand

Cost Efficiencyf Projectsin the Manufacturing Industryunderscores the importance of dativen
decisioamaking5 F AR . Al 211Qa Fylféeara aKz2ga GKFdG &adl yRIE
project cycles, cost stability, and more efficient resource utilisation. Luka Kolencamnalysesof scrap

rates within a selected company, identifies the causes of exceeding planned performance indicators and
proposes improvements including additional employee training, enhanced process monitoring, and the
introduction of reatime data tracking to rduce waste and associated costs. In the artab®ut
optimisation of the software development procefisis demonstrated that BPMN modelling increases
productivity and product quality; a comparative analysis of the redesigned process confirms otiend0%
savings, reduced development costs, and improved collaboration within project teams. Finally, Simon
YNHzOS O AafoutKuhdamentiisldSdNddvantages of process mining in the SAP Envirgnment
explores the integration of artificial intelligence, business analytics, antegelfating systems, concluding

that combining process mining with advanced technologies such as blockchain, 10T, and action engines
enables a transition towards more trarsent, automated, and competitive business processes.

Papersaddressing the development of human resources, competeandsprganisational effectiveness
are encompassed in the third section. The opening paper, authored by Andrej Harej, &sttleflipport



¢ Improving the Feedback Procegsesents a redesign of the IT process using the TAD methodology.
Through this approach, faster incident resolution, shorter response times, and more efficient information
flow across departments are achieved. In the art®ddes Target Planning and Realizatitre author

defines key performance indicators (KPIs) and explores the role of incentive systems in achieving sales
results. It is found that the appropriate selection of KPIs, their alignment with reward structures, and the
systematic organisation of datsignificantly enhance decisiomaking and overall business performance.

[ ARA2I 2SA&a YR alyOl wlkY2@00 SEIFYAYS GKS 02YLISGS,
development of a new study programme in the field of Human Resource Management (HRM). Their
research reveals a pronounced need among Slovenian companiétRf professionals equipped with
strategic, analytical, and developmental skills aligned with international HRM standards. Théjitzr
Competences in Higher EducatignChallenges and Possible Solutidnighlights the necessity of a
comprehensive programme for developing digital literacy in accordance with European guidelines. It is
observed that, despite progress, the Slovenian higher education system continues to lag behind in digital
infrastructure, sakeholder competence, and equitable access to digital resources, indicating the need for
systematic measures to support the digital transformation of education.

Themes of marketing, tourism, and digital transformation are explored through three papers, two of which
have been prepared by international authors. All contributions shed light on contemporary trends,
strategies, and opportunities offered by the digi#alironment in the context of marketing. In their paper,

[ dzOA 21—~ ({BWME AGY R ¢ Ayl pratdss af plafiding interyatiohad riagketitigkd® the
online organisation RawPlanet on the Slovak Marketling that successful market entry is based on a
combination of sustainabilitpriented offerings, targeted digital advertising, and a clearly defined
marketing mix.The paper by Albanian authors Miranda Prifti and Fabian Pjetri, which explores the
development of tourism in Albania through digital marketing with a focus on the role of tourist agencies,
examines how travel agencies contribute to destination promotioth e sustainable growth of the
tourism sector. It is observed that digital strategies and the use of online platforms significantly enhance
the visibility of Albania as an international tourist destinatibnthe articletitied TikTok as an Exampleof

a Rapidly Growing Social Netwarkthe Digital EnvironmeniTara Kreutz discusses the influence of digital
media on marketing communication and consumer behaviour, emphasising that TikTok has become a key
tool for engaging younger audiences and shaping modern marketing trends.

The final section presents papers addressing the social and economic challenges of contemporary society.
The authors of the papd&leasuring Visitor Satisfaction Followiad ourof Postojna Cavénd a high level

of visitor satisfaction, which is closely linked to the quality of service organisation. Professionalism of the
guides and the efficiency of logistical arrangements are identified as the key factors contributing to a
positive visitor exgrience.This issue of théPR Magazineoncludes with the paper by doctoral student

I YRNI O Y2y Oz medkal idil&tiorisughyak shalysis of the causes and consequences of rising
healthcare costs and a comparison of practices between the European Union and the United States. The
study finds that medical inflation represents a complex phenomenon that requires coordecateuimic,

political, and organisational measures to ensure the {targn sustainability of healthcare systems.

The articles presented in this issue offer insight into a wide range of topicsm technical simulation
models and digital transformation to the development of human resource competences, contemporary
marketing approaches, and analyses of sa@onomigphenomena. They are conceived as a synthesis of
professional knowledge and practical solutions that contribute to greater innovation, sustainable
development, and improved efficiency within both business and educational environments.

I wish all readers an engaging and inspiring read, filled with new insights and professional inspiration.

YEGFENRYEF ! O1 SND
Editor in Chief
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SECTION 1:
SIMULATION AND MODELLING OF PROCESSES
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vizualizacijo in optimizacijo procesov Rjgf Y A OA ® wST dzf GF GA aAydzZ I OA2S -
Gyl LINBE2 R2t26Sy RSt YIFEAO 11 L21N ABLyaS T1F6SiyS:3
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1FNJ 28 LRGNBoy2 dz2ll2 OGSO GA LINR 2 JEII)/)\TI- OA2A &iGNB
Yt2déyS 6SaSRSY O2tall LINBKNIylS &AYddZ I OAels !ye

SIMULATION MODEL OF STUDENT MEALS IN THE SCHOOL CAFETERIA

In the article, | will analyze a simulation model of the school cafeteria, which serves meals to a student
registered for lunch. The main goal of my paper is to evaluate the temporal and spatial efficiency of dining
at school and to identify potential bdétnecks in the organization of the kitchen. With the simulation, | will
also try to determine the optimal stock of food that needs to be prepared in advance so that the student
will wait as little time as possibl@he simulation is based on the limited capacity of the cafeteria and the
RAAOGNROdziA2Y 2F (KS &0dzRSy i Qa | NMBuAlinth breaks. lugea G A Y
the AnyLogic software tool, which enables visualization and optimizatiorooésses in the cafeteria. The
results of the simulation show that it is optimal to prepare a certain portion of the meals in advance to
cover the initial wave of the student, as this contributes to faster service and reduced waiting time. In
addition, the simulation confirms that the cafeteria occupancy is higher during the first break, which must
be taken into account when organizing the service.

Keywords: school meals, simulation, AnyLogic, optimization, bottlenecks
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Namen simulacije je bil raziskati, kakofrax 6 Yy A RS2l Gy A1 AT 120 &2 6l az2oyt
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uporabnici izvajanje poskusov in scenarijevk® = yS RI oA LINA GSY LIasS3altl
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generacije. Kot je navedla Kiselova (2009), je orodje namenjeno razvoju in raziskovanju simulacijskih
modelov in je bilo razvito na podlagi novih iddjl2 RNR 6 21 Ay F2NXI OA2alS (SKyz:
interakcijskih procesov in teorije hibridnih sistemov. S temi idejami je zelo enostavno zgraditi kompleksne
aAYdz I OA2a1S Y2RSEST {(FNJ 2Y2326F dzLl2N)> 62 SyS3at
modeliranja.

Y2 YSG2R2 Y2RStANryel aSy AT oNIfF RAAINBlOYy2 aAy
stanje spremeni le v diskretnem trenutku, kar pomeni, da med zaporednimi prehodi stanja ni sprememb.
Simulacijski model je sestavljen iz procesnih @eyhiil 2 > (A AYlI 22 R2t26SyS I 3
Stanje procesnega elementa predstavlja zbirko lastnosti ali vrednosti spremenljivk, ki opredeljujejo njegovo
GNBydziy2 aAddz OAc22d® 5232RS|1 2SS GNBydziyAocetdggal & O
St SySyiltod vy2 a8 R23I2RS] 4LINRPOAI 1 GADBANI R2f26S8y:3
a8 Al drere2 &ALISOAFAGYS RS2l @yz2aldid + aiavdZ I OrAe2a|
dogodki, aktivnosti in njihova medbojna razmerja. Poleg tega na delovanje modela lahko vplivajo tudi
zunaniji dejavniki, ki jih opredeljujemo kot simulacijsko okolje.

(0228 aAYdd | OAed a8y a8 t2GAfl @ G(NBK t26SyAK Fl
1. faza: Izgradnja modela
2. faza: lzvajanje simulacije s spreminjanjem vhodnih parametrov
3. faza: Analiza rezultatov in priprava predlogov za ukrepanje
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pa ji sledi takoj po koncu prvega odmora.

Da sem lahko ustvarila model, sem uporabila naslednje gradnike:

Tok dijakov

1 2x FANTJE in DEKLETA (PedSource) za simulacijo skupine fantov in skupine deklet.

¢ .f21 %!Y!{bL¢9+ 0O65Sfl &v Tl oiSieasS 6F1FtyS3ar 61
9 .f21 h.whyY b! h[Wh 6{SftS800hdzliLddzio LINBSBSNEBI NI |

L2RFE20F 6F1FEYA 61 &

f .f21 2!'Y!bw9 o6t SR{SNBAOSO T I LINBZISY KNIySsz 12
9 .t21 1w bWwoObw9 6t SR{ SNIBAOS@&Omihut). KNI yaSyasS RAz2l {:
1 Blok POSPRAVLJANJE (PedGoTo) za simulacijo pospravljanja pladnja.

1 Blok IZHOD (PedGoTo) vodi dijake proti izhodu.

f .£21 h51h5 O0tSR{AYy10 TI1t2dz6A airyvydzZ I OArA2c2 LINB(2"
Tok hrane

1 2x PREDPRIPRAVLJENA HRANA in HRANA (Source) za simulacijo pripravljene hrane in
predpripravljene hrane.

T hoS TFft23A KNIYyS adl LR2@STFYA yI twLtw!x! | w!b!
hrane.
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3. lfA 28 GNBydziyl 1FLIOAGSGEr 2SRAfTYAOST (A AYI
prehranjevanje 350 dijakov v obdobju 120 minut?
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Scenarij 1

Za prvo analizo sem izhajala iz scenarija, v katerem predpriprava malic ni bila izvedena, kuhinja pa je
delovala s trenutno kapaciteto 150 obrokov na uro. Rezultati simulacije so pokazali, da je dijakinja v
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Scenarij 2
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sem kapaciteto kuhinje ohranila nespremenjeno. Rezultati nove simulacije so znova potrdili, da velikost
jedilnice ne predstavlja omejitvenega dejavnilsaj je bilo skozi celoten proces prehranjevanja vedno
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odmora na prvi odmor.
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Scenarij 3: Stanje v jedilnici ob odhodu zadnjega dijaka
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Scenarij 4
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skozi delo na tej nalogi spoznala, kako uporabna in pomembna je simulacija pri analizi kompleksnih
aradsSyz20s 123G 2S5 2NA!I y jolsinQdciBhegaadela 4ed priddkid Kphdled & ®  {
RS2l @yA1ST 1A QGLEAGlI22 yI LINBi26y2aid RA2FI{Ay2 @
sistema. Ugotovila sem, da so majhne prilagodgde2 & adl LINBNJI T L2 NSRA#aS O RA
predpripravljenihmalict K12 1 f2dz86yS LINA 2LIGAYAT I OA2A LINROSAL

wST dzf GFGA aAYdzZ I OA2S a2 LRIUFTFEAZ RE LINB2GYA &A&
YI 20NRB1X 1FNI 2SS QLXAGITE2 yI y2AK2@2 1 R2@2t2aid?
a2 o0AfA 2YS2Syl yISISH QRSN I LIARNIB REBIA ST RAZ2I1AY
predpripravljenih obrokov.
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naslednjih ukrepov:

T t208S6lyaS OGSOAtEl LINBRLINALINI gf 2SYyAK 20NR1 29 YI
1 Prerazporeditev enega razreda iz drugega v prvi odmor,

1 Delovanje kuhinje z maksimalno kapaciteto pri 200 obrokih na uro.
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S to raziskavo sem pokazala, da lahko simulacijski modeli, pripravljeni v programu AnyLogic ali podobnih,
0AAGOSY2 LINRLIRY2NB22 1 2LINAYATFOACA 12YLX S1ayAik
brez posegov v realno okolje. Simulacijajelizi  f I ag@g22 LRGSYOAlf 120 dzAy
Al o2ta20lyadz 2NBFyAT I OA2S O02f&a1S8 LINBKNIySo
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morebitno uvedbo avtomatiziranih sistemov pri razdeljevanju obrokov ter analizo podobnih problematik v
RNHZAAK O2f a{AK 212f2AK®

+ANR Ay £ AGSNIF G dzNY

IRT3000. (2025, 2. februabiskretna simulacijePridobljeno dttps://www.drp.si/diskretnasimulacija/

Gyorkos, J. (2011Modeliranje in simulacija procesdvSI konferenca. Pridobljeno s http://dsi2011-dsi
konferenca.si/upload/predstavitve/Podpora%20poslovnemu%200dlo%C4%8Danju/Gyorkos_Modeliranje
%20in%20simulacija%20procesov.pdf

Kiseleva, M. V. (2009imulacijsko modeliranj@lSTUUPI. Pridobljeno s
https://titaudit.ru/sl/diabetes/naznachenig-vozmozhnostinstrumentalnoisredyanylogie
modelirovaniev/


https://www.drp.si/diskretna-simulacija/
https://tltaudit.ru/sl/diabetes/naznachenie-i-vozmozhnosti-instrumentalnoi-sredy-anylogic-modelirovanie-v/
https://tltaudit.ru/sl/diabetes/naznachenie-i-vozmozhnosti-instrumentalnoi-sredy-anylogic-modelirovanie-v/

fLa!'[!'/LW{YL ahs59[ [9¢![{YOD!

LARE YF2FyYyS . v *Aia2Q0dzZioead & (ManagdmBRENIDENIR(2BOR S =

+ 6flyldz 2S5 LINBRaill gt 2Syl LR2RNRBOYIl aAiavdzZl Oxal €8S
LINAK2RI @ @GK2Ry2 R@O2N}ry2 fSGFtA06F R2 y2AK2@S3l
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vpliva na dinamiko celotnega procesa. Za izvedbo simulacije smo uporabili programsko orodje AnyLogic, ki
2Y2326F ylLiltyé6y2 FyrtAl 2 Ay @AldadtAllrOAc2 LRGS|
Y20y 2aiA 1T t@pkdiAYAT I OA22 LRa

Yf2adzwyS 0SaSRSY LRIGYyA1Z tSiGlIftAO06SY aAaydzZ I OA2tx @

SIMULATION MODEL OF AIRCRAFT BOARDING

The article presents a detailed simulation of airline boarding, showing the entire process of passengers from
their arrival at the airport entrance hall to their boarding on one of three aircraft. The simulation is based
on a discrete simulation model aimtludes key phases such as passing through the -thecka, security
control, waiting room and boarding area. Passengers are classified according to their status and method of
purchasing airline tickets, with business and economy class available. ggasdesve the option of priority
boarding, which affects the dynamics of the entire process. To carry out the simulation, we used the
AnyLogic software tool, which allows for precise analysis and visualization of the boarding process and the
identificationof potential bottlenecks and opportunities for optimizing the process

Keywords: passenger, airport, simulation, boarding, AnyLogic tool
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Simulacija je proces uporabe modela za posnemanje delovanja realnega sistema in pridobivanje znanja o
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opravljenem checlnu nadaljujejo proti varnostni kontroli, kjer se preveri njihova prtljaga in identiteta. Na
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RESUPPLY OF FIREFIGHTERS SOCIAL EVENT

The article presents a simple simulation of resupplying a social eaefitemen's party" by two suppliers

who provide food and drinks. The purpose of the simulation itself is to demonstrate the provision of the
minimum number of vehicles that enableinterrupted supply and distribution of items at the event itself.
With extremely simple assumptions and optimal final distribution, the amount of distributed items, the
amount of items in each transport, storage and the rate of consumption can be infilienbe simulation

itself. The distance and speed of the vehicle from the suppliers' distribution point also play an important
role in the simulation itself, as only these determine the stock in the main warehbusrigh the
simulation, it was established that the minimum required number of vehicles is in the ratio 2:2:3.

Keywords: Replenishment, supply, firefighters, AnyLogic.

@2 R
t Npadz2zg2tey2 I artaads8aygl oxr RAD2PSpal 8wReS apnl
0A dz6AY120AGS20S8 LINBLINB6SOIFtA Ay 3JlFaAiatiA LR2OFNBD
NEOSOI yasS @ LINA YRS LA {MR Gd G [yiayA2K 28132 NB2dky &2 f A

YSaNBEA D {121 AiiARdzuefo pradhrost SoddmaRain@ harodufinlobstoj te zavesti (Gasilska
zveza Slovenije, 2025).

5 ySa 42 @ OGSOAftYAK INI2AK LINFY G 3L &aAf &1l RNHOGOD
RS2l @y2aiAK:E Ll2aSoSe ylI LR2RNRG2dz I NBE RdddakonwB R LJ
gasilstvu (ZGa$, NI Ry A f A& lcdaMy RYyQI @INBGAOHBY 2 OFBRGBIRRLBI HoO
117/22¢ZVNDNQ0 &S 3JF aAfall Ay LINE &G 2 Ogabndsy gasilskin &anpkiséa { I RN
financirajo izLINRB NJ 6 dzy' | wS LJdzo f A | sSedstev ZABWAIRIE IS gdkpy | NZEO| GAAKY SR N
dohodkov iz lastnih dejavnostiJNR & LIS @1 2 @ R NR £ A gPraghairifokniacijdkisibtéms y A K
RS, 2025)

+SfA]1] RStSO R2K2R120 LRa
AYSYy2@LtyS n3alartaisS o f
vozil za nemoteno oskrbo gasilske veselice.

TySalr RNUzOG @I LI LING
® {1217 A LINBLNRA&GZ2 a

(s}
QX
w



{AYdzZ I20RRLIS2 ! Y[ hTIAO

{FYlF &aAaydzZ I OrAc2l 28 AT RStlIyl @ aAiavydzl OA2al1SY LINE:
simulacijsko modeliranje. Razvilo ga je podjetje AnyLogic Co. Podpira metodologije simulacije na osnhovi
agentov, diskretnih dogodkov in sistemske dinamilgorablja se lahko za simulacijo trgov in konkurence,
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informacijske tehnologije. AnyLogic velja za enega glavnih akterjev v simulacijski industriji
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na skupnem mestu, nato pa se jo dostavi na sam dogodek. Konstante za simulacijo so bile lokacije
distributerjev in dogodka, ter posamezne hitrosti vozil in sicer 50 km/h na razdalji 8kaszavno vozilo
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Uporabljeni agenti za prikaz transporta:

1 Zaboj.
T At AS6F N
1 Tovornjak

Uporabljeni moduli za simulacijo artiklov:

1 Source (izvor).

1 Sink (ponor).

T {G2N)F3S o0alfrRAO6SOL®
1 Pant Node (tranzitna pot).

Uporabljeni procesni moduli:
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1 MoveTo (tranzitna pot).

1 Store (vnos).



1 Retrive (iznos).
1 Delay(zakasnitev).
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Slikal5
3D animacijski pogled
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SIMULATION MODEL OF A CAR WASH IN ANYLOGIC

This paper presents a simulation model of a car wash, which includes both a manual and an automatic
washing system, allowing for the analysis of key operational processes. The model is based on discrete
event simulation and considers parameters such asures availability, queue time estimation, and vehicle

time constraints. Vehicles are directed to the appropriate washing unit based on these factors or leave the
system without service. By monitoring waiting times, retention times, and vehicle distniptiteomodel
enables the assessment of car wash efficiency and a comparison of simulated and estimated queue times.
The model also includes process visualization and dynamic dewigking mechanisms. The simulation
results can contribute to the optimidzah of car wash management, service improvements, and more
efficient resource allocation in similar systems.

Keywords: discretevent simulation, queue management, optimization, car wash, resource allocation
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Vstop vozila v simulacijo
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Avtomatka pralnica vsebuje vrsto ter fazo predpranja, ki ga opravljata dva agerigaf || @O & 5SSt | g0
v skupnih prostorih in se ob prihodu avtomobila premakneta na predpranje, kjer pripravita vozilo za vstop
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storitvi.
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Med izvajanjem simulacije spremljamo parametre, ki nam povedo:
91 koliko vozil je opravilo posamezno storitev,
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9 obremenjenost delavcev.
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Pogled pralnice v 3D okolju
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zapusti sistem brez opravljene storitve, kar lahko vpliva na prihodke avtopralnice.
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SIMULATION OF THE INCREASE IN ATMOSPHERIC TEMPERATURE AS A FUNCTION OF CARBON DIC
CONCENTRATION

Global warming of the atmosphere is directly linked to the increase in the concentration of greenhouse
3 aSax 6AGK OFINbB2y RAZEARS o6/hiv 6SAy3 GKS vYz2aid 3
effect intensifies. Simulation models are argdhe tools used for predicting climate changes. This article
presents an example of developing a continuous simulation model using the AnylLogic software. The
objective of the simulation was to determine how various elements included in the model, Judhias
SYAaadA2y&aX /hi | 0a2NWIiAz2ys O22tAy3das OtAYFIGS as
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NBflGA2YAKALI 60Si6SSy alteimperat@e ¥ oBparisdid ofitwodifferentysdenafot 2 6
with varying initial temperature increases showed that, in the long term, there is no significant difference
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of emissions significantly influences the rate of temperature increase. The presented simulation model can
aid in understanding the furgnental mechanisms and feedback loops that influence the climate, but for

more accurate predictions of climate change, additional processes and data should be incorporated.
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Za prikaz in napovedovanje podnebnih sprememb se med drugim uporabljajo modeli zvezne simulacije.
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Koncentracija ogljikovega dioksida
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https://sigmaearth.com/effective-ways-to-manage-the-greenhouse-effect/
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Napovedovanje podnebnih sprememb
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Za izdelavo zveznega simulacijskega modela sem uporabila program AnyLogic. Elementi, ki sestavljajo
model (Slika 3), so iz zbirke System Dynamics (sistemska dinamika).
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je pokazala, da lahko s prenovo poslovnega procesa podpisovanja pogodb po izvedenih postopkih javnih
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procesa, metoda TAD

IMPROVEMENT OF THE CONTRACT SIGNING PROCESS FOLLOWING COMPLETED PUBLIC PROCUR
PROCEDURES

The article discusses the renewal of the contract signing process following the completion of public
procurement procedures within public contracting authorities or public sector organizations. In public
procurement procedures, the contract signing prodess been identified as a bottleneck or a critical
process that contracting authorities can optimize both in terms of time and cost. Using the TAD method,
key processes within public sector organizations have been identified, as well as the activiired imvo
carrying out public procurement procedures. The bottleneck identified is the contract signing process, which
in some public institutions is still conducted physically. The analysis carried out as part of this project has
shown that by redesignindé business process of contract signing after public procurement procedures,
contracting authorities can significantly optimize this process in terms of both cost and riierely by
introducing electronic contract signing. A detailed process of thisidsgsiprocess redesign is presented,
along with the potential effects the renewal is expected to bring.

Key words: Contract signing, public procurement, public sector organizations, business process renewal,
TAD method
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V preteklih nekaj letih je postalo upravljanje poslovnih procesov pomemben vidik pri uvajanju sprememb
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sistema, prenova poslovnih procesov, priprava modela prenove, oblikovanje in implementacija (Damij,
2003, str. 151152).
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BS6 YFENRSEYALTAZ {1 GSNER2WGONBRY it &3S ATt AS R D | BNIYRSY &
a1t Ry2 1 -3oiyardRefuifliReXSlowemjd, organi samoupravnih lokalnih skupnosti, druge osebe

2 gy S3alr LN @z 2@yl LRReSGa2lrI 1A 2LINRgead 8SENBE¢a
adzoe2S{uAZ 1A 2LINI@tala2 Sy2 |fA @S6 RS2l @y2aidir yli
2NBIFY wSLdzotA1S {t20SyAaesS LRRStA LRaSoyS FtA Al 1

bl NRPSYADPAALIBDII B2WR2 NITEASYS LRAODZILIPEAACHAYEOY Yl BREK
LI &S 12y6le22 & altsSyraigaez LINI@GyS LRRtI3IST 062RA
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<

VENRGEATE 23 R2 RSt 28y2 dzZRWE lyBWiz LN EIRY AR 1d -3 kol AL2G
12YLX S1ayA LINA 6SYSNJ Y2NI 22 2FOYA yINRSEYALA dzL¥
AaGNRO1S A

y 6 a Al @S-Bpo§avip bniejive gléde rgkoWdbi6 rirdinhagerokaSa %2 Wb
LINB2SY LRydRox TFid2 28 T yFENRG6YA|1S G2fA12 o02fa |
GAaGAK RSEAKXEZ yI {FTGSNB I K12 QLEAGlI22 Ay 12SN
Appelbaumu, Cameronu, EnsinkuRINHzI A K O0HAMT I A0GNP wmno LI 2SS LRY
dzgl 2t yal 1 F1NODYAK]|2tA &ALINBYSY0 & OStAlA YSNR 2R(
yrt23Fs RI aLINBYSY0S RS2lyal2z Al @SRS22dghjelzatalSOY 2
YSATLRROAGY 2 LRRONODSYlI né6t208501SYdz FFH1d2NBdz2Zs 1}
nujnosti dobrega upravljanja.

+ GSY 6ftlryldz 62Y2 LINRALINI GAtA LINBRE23I Alo2fa20tye
2 OYyAK YIFINRG6Af® + LINF1a&A as$s )/IYN.BO LRel gt 2 = I
v kolikor se pogodba sklepa s tujimi ponudnikigz2 A YA 32 AL Rl NAR1 A YA adéeél
LNBRaGlI @t al G(GF12 6laz20yz2s 12(] AGNRO120y2 ONBYS
LINE OSadz 2F gy S3t yINRGIyeal o

+ 6fhyldz 62Y2 LI2&1dOFfA LRINRAGA yIatSRyeal NIT A&
2

T 1.ATo2te0lyesS LRrat20yS3t LINROSal T yFENRGEYAT]
§ 22id2ft20Fye2S LRat20yS3It LINRPOSal 062 LINRPOSA LR RLIA

%l yIYSy G4S3r 6flyi1l &2 LERRFG1A LINBRLRAaGlI gf 2SYyAZ
NITA&120FEyAY yIYSYy2Ys ONBRY23aiGAT 6F&a20yS Ay adl
Al o2t20F @ 02 dzZ}R2 NI ofRENII TYSAEREeE 296231 ¢S 264y S 3



poslovnega procesa bo uporabljeno modeliranje, ki predstavlja uporabo programske opreme za podporo
L&t 20yAY LINROS&2Y Ay 2Y2326F |yltAlz2zz NB AyOSy
poslovnih procesov je tudi ena od zahtev mednarodnegadsteda 1ISO 9000 za kakovostno upravljanje
L2af 20y AK LINRPOSaz2@ o65FYA2r WSEtSyO Ay 51 YA2I HAM]
program Aris.

¢S2NBGallr AT K2RAO6 |

{LINBYSY6Ss 1A a$S Rz3rale2 ylI 3t20FftyA NIGBYyAI L
predstavljajo za njih tudi izzive. Pritem je pomembno, da vodstvo organizacije te spremembe najprej zazna,
zatem pa jih tudi pravilno vpelje v svoj poslovig @S a4 LINRA 6SYSNJ 2S5 LR INBoy?2
poslovne procese, kot tudi strategijo organizacije. Za vpeljavo in prilagoditev poslovnih procesov pa je
1f2dz6y2s RI 2AK ylI2LNB2 LINBLRIYylIY2Y RI MK ol2yla
20aG2286S3F 6! YAUlLasE wnnyI AGN» mMO® tNR GSY vyl e
LINRE I 32RAE L y2@0AY RNHZOOSYAY NITYSNIYZ (l2adAa OS @
tako imenovane funkcijske organizigi@d G A @ bl 2@3S62A AT T AQG YIylI3aISNBSO R
staro, funkcijsko obliko organiziranosti in organizacijo spremeniti v bolj decentralizirano strukturo, bolj
FES1aA0Af Y2 0xSNIGR2hY alNJAG6Z HaAamManX AGND mowm

%l LINRPOSay2z2 YSG2R2 2NHIYATANry2l 2NHIFIYyATII OA_2S 28§
da sta komunikacija in koordinacija med njimi enostavni, dodano vrednost pa ustvarjajo neposredno za
2R2SYIf OS® t 2af 2@y A cijuidn(ed &ot SPI& setavin, IkilsOyedsebdjhabdvigrie,l |

ter dejavnosti, ki pripomorejo k ustvarjanju dodane vrednosti in so obravnavane kot povezane v celotni
verigi vrednosti. Temeljni namen procesne metode organiziranosti organizacije je mininaireglo
2RAGNI yAGA LINRPOS&aSs 1A |1 R2RFEYA @NBRy2a(G436)] YyYAG6S

t NPOSayA LINREAG2L) YSR RNMzZZAY LINALRY2NB 1 Afloz2f a0l
LINB3If SRy2840GA LINROSa2@ Ay daAft SRF 2NEHFYyATFOA2S: LI
L2t 20F2F 2NHIYAI Il OA2S otkyrbokdnémb pristopn y ctgardzaciidpsi novad | &
LR2af20y2 TFAf212FAc223 A &LRRodz2l yS S @GSNIATL
potrebnih za dosego zastavljenih ciljev v organizaciji. Procesni pristop gleda na organizacijo z vidika
dzLI2 NI oy A1l Ay 28 2aNBR2(26Sy yI dzaiddrNBlFIya2aS R2RI
LINAaG2LI) | RSt2@lyedz 2NBIFYATFOA2SY (SY®@PS6 GdzZRA LI
Ll2at 20y A LINRPOSaAA 2 m@ikcek B, strp@.GNIF 2 yaS oYFyAOl A

Y20 OGARAY23X 2SS LINRPOSayA LINRadG2L) K12 OANRY]2 dzl
FLX AOANI Y2 (F12 yI LRat20yS adwaS]1GSx (2G4 GdzRA 2
ne opravlja pridobitne dejavnosti, so pa Bi@ @A dzL2 N} 6y A1 A RNDI @f 2FyA s 1A
visokakvalitetno izvedbo storitev.

A

t NRdz6 SOl y2S LINRPOS&a20 LINA VI NBSYA]

+ LINPOSadz AT @SR0oS 21 @yS3al yINRBS6ATI LINA LI2JLINBGY
{t20SyAc2As a2RStdz2eS @ LkRaft208ySY LINRBOS&adz #S6 NI I
L2 RNRG2dzd + (SY LR3Af I e dzsi,kidnap posredsSryali Aefposréderbly ha R S
L2 RLIA&A2GFye2S L13I2R0 LR Al GSRSY A K-SAHTAYRSK F/NINBASGRYE AL
VI GSRSYAK Y2RSt2@0 (GSN) dz6AYyl1A Aloz2fa20l@d + 20N O
izvedbe2 | @y S3IALF YINRBG6ATI T 2R TO0ANIy2al LIRGNBO LINR 2 @y
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IRSYGATFALIFIOACE (f2dzyAK LINROS&20
Preglednia 1
LRSYGATALI OAacl | f 2dasphadnalitaNe OSa20 @ 2NBI yAT | OA2A

Poslovni proces 1 | Poslovni proces 2 = Poslovni proces 3 = Poslovni proces 4

Proces sprejema Proces izvedbe wlk 6dzy2 2 FCAY Ll YOEYA
ldzyy2aS LIal @y AK Yy I proces

glavni pisarni

Poslovni proces 5 | Poslovni proces 6 Poslovni proces 7 | Poslovni proces 8

[ 23Aa0A6y .t N2POS& @1 Kadrovski proces Pravni procesi

Poslovni proces 9 | Poslovni proces 10 Poslovni proces 11

Proces izvedbe Informacijski t NEOSaAr ¢
projektov, proces pristojnosti javnega
sofinanciranih iz EU organa

skladov

+ OGALAGYA 2NBFYATFOA2A 21 @yS3al a
LINBLX SGSYyA Ay az22R@AayA RNz 2R R
potekajo procesi sprejema in evidentirajd2 OGS G SNJ L2 ANBR2 g yal LINBa2SiS
G§dzZRA 2RLINBYI LI22O0GS® hNHI yoA Talév\ye)\é, ya I N®YS6S/aA| Aa SAyu 2] NeRll
Y2NXYIY @ 1T 0STA 1T 2FGYAYA yIENRG6AT AZ SAMOSYE S 1A abta
NI 6dzy2@ LRGS|TI @ NI 6dzy2(252Ra17\ af dzO6 AT FAYIYGSEYl
L2N}F6S Ay NITLRNB2FIy2S LINBNI 6dzyalAK aANBRaiGS@s R2
YIENRBGSFy2al az2f 232A@S0MAI6WM (LaderAO0SaArzr & (FGSNRAYA &8 yli
2NHI yATFOACA1AK Sy20l KX f23AaG§A6yA LINROS&aA LI @
ATl @grealyel Ayo@SadialOraa GSNI 2ail t S pravaidlodesi v &yes8 z LINE C
zagotavljanjem pravnega svetovanja in zastopanja organizacije v sodnih zadevah. Kadrovski procesi
@1t edz6dzeS22 LINRPOSAS NBINHzZiANIyeal y2@0AK {FRNRD
sektorja sodelujejo v evrofpsh K LINP2S1 GAK T+ R2RStEAGSO ySLIRZONI Gy i
teh organizacijah potekajo procesi v zvezi s prijavo na evropske projekte, pridobitvijo teh sredstev ter
razporejanje. Informacijski procesi v organizaciji zagotavljajo nemoteftsmacijsko poslovanje ter

dzgl 21 y2S &LINBYSYo6 yI AyF2NXIOrAc2calSY LRRNRG2dzZ 1
2NHIFyATFOA2E 2F@yS3al aS{TG2NBIF AYIlF GdzZRA a@gz2aS Al
Yy G§8SY LR2RNERG 2dzop
BA!
Y

S1TG2NEBIF LRGS ! 2;
NHZAS3F & hNEFYAI

“No

+ LINBRYSiGySY 6f
L2 &1 dzAAT A LINATI

| dz &5 02Y2 2aNBR2G26AEA Yyl LINBO
) A AT oz2fta0FyeS LINRPOSal LRRLAAZ2OD



Preglednia lastnosti ASS in TO BE

Preglednia 2
t NA1IFT AT @SR0S 21 @yS3r yINRS6AELF & LINATFT 2Yg dz6A Y]
lastna analiza
t NA{FT AT @SRo6S 2F@yS3al yFINBS6AfLF & LIN Preglednia lastnosti
(ASIS) elektronskega
podpisovanja pogodb
po izvedenih

postopkih javnih
yI NRGBE) o¢
l10AGy2ad 2F@yS3l yIFINRG62I & {GNBC2I & { GNEBC

(dnevi) EUR (dnevi) EUR

Zbiranje potreb 2 18,68 2 18,68
Priprava predloga za nabavo 1 9,34 1 9,34
Priprava razpisne dokumentacija 3 28,02 3 28,02
hoal gt 21 gyS3at yI NRGAL L 30 9,34 30 9,34
LT @SRol 2RLIANIryalzI Fylf 30 280,20 30 280,20
Proces podpisovanja pogodbe: 20 186,80 2,5 23,35
1. Priprava pogodbe 0,5 4,67 0,5 4,67
2. Posredovanje pogodbe v podpis podpisniku 4 37,36 0,5 4,67
organizacije javnega sektorja

3. Posredovanje pogodbe v podpis izvajalcu 5 46,70 0,5 4,67
4. Prejem obojestransko podpisane pogodbe 10 93,40 0,5 4,67
5. Predaja pogodbe v izvajanje skrbniku pogodbe 0,5 4,67 0,5 4,67

Preglednit H LINAR 1+ 1T dz2S F10A@0y2a0A @ Al @OSROA LRadG2LA
RSt 20yS3al LINRBOSal ayvyz2 dalROi0SOlIfA LRILINBSYy2 YSaSsSd
wSLldzof A1S {t208SyAaasS o) w{z datkmm@nblﬁany%s@ldatnemﬂ@rptv&iMH (
NI 6dzy 2 92 RA2Y FTAYIY6YA120T Ay NBOGAT 2NBSO {t208SyAre
dzNE avyz2 Al NI 6 dzy I HZNY HzNJR S EngﬁnszmlsythYSNyz NI 1
Il yldon 9! wd bl LER2RfFIA fFadyAK AlldmefglyfdalteEsmbIQSRo
vpreglednid LINRA T F T F A zééyaéy 6FL&as LRGNBoSy 1+ AT @BSRO
@1t e2dz6 SYyA AGNROlA LROAf2lIy2l LI3I2R0S a LIROGY2 LI
LR GNBoyS3It T Al OSRO2FANBROBHA ddB R PSRSYINB{a ke 0By S
Y24 2112 3INX2 avz TFTyrtA F1iAQy2ai LRRLAAZ2DlIYy 2!
@ FTATAGYA 20fA1AZ GNFX2F LINAO6EfAOY2 Wn RYAZI @ 11 NI
1%t 20SyeSy 6la avz ) StA on RYAZ 12tA12NI GNI2F 20dMNRIOS3H Ty ¢
RSt LI 28 LINBROARSY S 1+ m REys G2 28 GAadGA RI yatjavhie 1 L2 2

YENRGAL



podpis podpisniku organizacije javnega sektorja, prejem enostransko podpisane pogodbe, posredovanje
Sy2aiNryail2 LERRLA&FYS LR3I2R6S @ LRRLAA Al glralktOo

potrebuje 34 delovne dni, prejem obojestransko podpisani® 32 R6S> 1+ NJ @1 f 2dz6 dz2 S

&GN YA AT @QF2HtOF Ay LRy20y2 LRaANBR2GlIy2S LR LROL
SNyl 12y 0Odz 0S LINBRI22 L1R3A2R6S @ Al glLaryaS &1 ND
grlo vLINR OS&dz AT @SRoS 21 @yS3al yINBS6AfL avyz2 1TITyFfAx
T IYdRy2Y aiGNRO12dy2 LI LINBOS2 20NBYSy2dz226S8z Gl ]
kolikor bi podplsovanje pogodbe potekalo popolnomaelfeky?al 2> OA &S 6l a LIRPRLAA;
RYA &1N}20OFft yI LINARofAOYy2 H RYAI &la oA OSt2iyz2 |
L2 RLIAAYATdzE 120 LRANBR2OlIy2S @ LRRLA& Al g2kt Odz
LINB12 SftS{1iNRByalS LROGSe® .AaGd0Sy2 oA &S |Y|y20|t
L1)232R0ST LINBRZASY yI NI6dzy AT ft26AG0S8S &a0GNRO1 20 Lk
Ay a GSY LROSTIFYAYA &aiGNRO1A RSt TILR&AEtSYAKD

+ 2aGFfAK LINBOS&AAK AT @GSRO6S 2l @yS3lk yINBSAtIZ G2
NI TLAAYS R21dzyYSyidl OA2Ss 262 @S 2 @yS3al yIFINRSATL LI

2 @y S3al yINBGSAT I I yRkaterihz2boi ldhkolbistvehoh optighizifhliA délovi NafoceseINJA

bl SRSy A LINROSaA OS aSRlIea LRGS|1l22 @ar @ St S1GN
FYyrEEATS LINB2SUAK LRYdZROZT LI yAdaz 61az2gy2t20K5¥6Sy
6Fatz LI yS Y2NBY2 2LIHNAYATANI GA AT &f SRSEAK NIT¢;
kolikor ZJN YA YAYIl fy2 LINBRLAA&AdzZS T 2RLINIS LRaG2LI S
elektronski obliki, zato tegarokanio/ 2 &1 NI 20l GA X @ IQSI A oa Friz2 |y
R2f26SyA L3IA22AI A 2AK Y2N} YINRBGS6YAl Al @Sadr 21
2ROAAYA 2R LINAYSN} R2 LINARYSNI = @ memvdzdbeLahlialKuS
AY aLINB2SYlI LN} @GAftyS Ay Tl12yaj?2 a‘[ FRYyS 2Rf26A0G

Modelc. t ab 3INI FAG6YL y2dl GSpl 2046228685

Slika 1
hodi2286A LIRA&E 20y A LINGRNA Snalizd, Jadyiaih Aig) S v+ L2 32R0S

V potrditev vsem
O—» Priprava pogodbe —— Wlodbevadrwv prfstolnlmmsllgbam .—\ ........ DA
narocn

a tzvedba popravkov In| .l e : :
posredovanjev - - - - - - y
po ::::“I L NE ponovno potrditey I: NE Posredovanje pogodbe v

potrditey izvajalcu 4 pedpis podpisniku
. 4 rganizacije javnega sektorja

Predaja pogodbe v ‘ Prejem P“ﬂ"""f 5 Prejem enostransko

O.— izvajanje skrbniku 4 b ko 4 st ; """k:" 4—— podpisane pogodbe v

pogodbe ‘ podpisane pogodbe Lol nabavno siuzbo
’ ) J \ g J

Proces podpisovanja pogodbe poteka v trenutnem stanjiSASnekaj korakih, in sicer se pogodba najprej
pripravi, zatem se posreduje izvajalcu v potrditev vsebine. V kolikor izvajalec pogodbo potrdi, se pogodba



yIREE2S LR2aNBRdz2S gasSy LINRaG22yAY afdzOotyY @ 2NBI
20A6L2y2 LINIGyls FAYLysyl = 'zlzgyl af dz0o6l Ayx
a1fl R20s GdzRA af dzOo6lva). LINRaz2dGyl T SONRBLALIF &ANBRa

V kolikor se izvajalec s pripravljeno vsebino pogodbe ne bi strinjal, je potrebno vsebino popraviti, pridobiti
njegovo potrditev, zatem pa sledijo ostali koraki. V kolikor vsebino pogodbe potrdijo tudi vse pristojne
aftdz06S yIFINROYAll 22 GBS AT ROGSFAideaNISOBRAD Ay as
podpis podpisniku organizacije javnhega sektorja. Po prejemu z njegove strani podpisane pogodbe, se

L232Rol & LROGy2 LROAt212 LRANBRdAZZS Al ghidk Odzod t
1FGSNBY &S L123I2R0S LRRLAA&Adz2S22r dzl2OGS@FEA wn R
at20Sya12 LRRe2SG2S: G2NB2 RStdz2zS ylI 2o6Y262dz wSLld
L2 OAt 21 GA @ (dz2Sy02 di dz2 S| AR R2BNU2BE oMt assT @ne IRty SGy A
L2YSYAS RIF 0A o0Afl 2LIWGAYATIOA2F LINRPOSA&lI LRRLAA&ZPZ

i
62ta dzLINI GA6SYl Ay LRGONBoyl ® { LRaAnBR&Dr y2ENE OR A
2AK LINA StS1GNRY&1SY LERLA&Z2OIY2dz YS O0A O0Af 23

A

t2 0SYzZ 12 AT @GFra2lrtSO LI2A2Ro62 LINBa2YS Ay 22 FAIAGY:
LROGYy2 LROAf212¢ t2 LINB2SYdz 2022S40Nryalz LERI

INBERIF yIFINROYA1208SYdz a{NbyAldz @ Al @l atyeSao

Modelc. t ab 3ANF FASEYIl y20F OA-BE) LINBy2 gt 2S5

Slika 2
Prenovljen poslovni proces podpisovanja pogdtistna analiza, program Aris)

Posredovanje V potrditev vsem
O—p Priprava pogodbe —— pogodbevpo\rdlwv —_— prlswojnlm slu!bam ......... DA
nnnnn

3 |
& . Izvedba popravkov in :
lzvedba popravkov in h . :
ponovno P L - - - - Posredovanje pogodbe v
,,,,,,,,, NE ponovno potrditey NE . r—
posredovanje v | podpis podpisniku
potrditey [zvajalcu | » organizacije javnega sektorja
. preko e-poste
a ( Prejem Posredovanje | Prejem enostransko
Pred dbe
O A e oo L L pogodbe v podpis podpisane pogodbe v
podpisane pogodbe izvajalcu preko e- nabav
pogodbe J preko e-poite poite | prekoe po&ue
. y — <

Prenovljeni poslovni proces podpisovanja pogodb.T® 6 A R2 @lfadzwy2 FI1 S Lk
GaSK LINAAG22yAK afdzO0o yFNRGYAll 2&aitf yS&aLNBYSye
af dzOot = 12 oA OAfl KR EP@bPEl LWHNBEYE GHZRR Has K NLINI
yS oA FATAGY2 yraaayrtl yI LILANE GSYOS6 o6A 22

2NBFYyATFOACS 2F@yS3l aS1G2NBE 21 ANR YL praftakoPrékg A | | =
St STUNRYy&a1sS LROGSET {FNI @ LIN}Y1&A LRYSYAI RIF 06A f1I
2022S40Nr yal2 LRRLAAIY2S LINAGINBSOItl oA G2NB2 Y
L2 OAf 21232 1 HMNIGOAAD yASY SFEAZY | (yddR/AS Ld26 Ay 1 S @



%l Al @SRo2 2LWGAYAT I OAc2SsE 2LRAalyS @ LINBy20fta2SySy
NI T LAAYS R21dzySyidl OA2Szs (2NB2 O0S @ FIl1AzZ 12 2t @y
zapisati, da bo podpisovanje pogodbe potekd St ST iNRByai12 Ay yS @ FAIAGY
LR2YydzZRYATAZ OS LINBRSY o0A 2RRIfA LINAR2F@2 21 ANRYIl LX
I LRRLAA LIR23I2R0S LRIENBo23FEtA GSNRATAOGANT yOSS SR Yk
dZNB2SySalFs 6A yYINRG6YA]l & GSY 2Y2326Af LINI @261 ay 2
dzZRA R2@2f2 6laks RF LRGSYOALtYyA LRYdRYyALA dF10S
sami fazi sklepanja pogodbe za nJ|Bn LINBRa Gl @t 21 2P0ANB® Yfadsyz2 28§
L2 RLIA&A23Fyeal LR23I2ROS ylLJzzé 0SS R2@2fte 1T 32RIF23 RI
YENRG6YA] a GF1OYAYA TIKGIGSOEYA yS 2YS@dz2S {2y 1 dzNB

' SAY1A AT o62f20l g

Preglednia 3
P6AY 1A (lasin@ahdliz2)0 | @

Preglednic f I aGy2aGA ¥F) Preglednia Sprememba Sprememba Sprememba
podpisovanjgogodb (ASS) lastnosti 2! { OFAGNRO] atNBO
elektronskega % (TGBE)
podpisovanja
pogodb (TGBE)

Aktivnost 2Fta {GNZX2Fa { 0Nz

(dnevi) EUR  (dnevi) EUR
Priprava pogodbe 0,5 4,67 0,5 4,67 0 0 0%
Posredovanje 4 37,36 0,5 4,67 -3,5 -32,69 -87,5 %
pogodbe v podpis
podpisniku
organizacije javhega
sektorja
Posredovanije 5 46,70 0,5 4,67 -4,5 -42,03 -90 %
pogodbe v podpis
izvajalcu
Prejem obojestransko 10 93,40 0,5 4,67 -9,5 -88,73 -95 %
podpisane pogodbe
Predaja pogodbe v 0,5 4,67 0,5 4,67 0 0 0%

izvajanje skrbniku

Vopreglednid o a2 LINA{FTFyA 61 azéy)\ AY TAYI Y6y A dzo)\)/“[
L2 RLIA&2GFy2l LR3I2ZRO0 LR AT OSRSYAK pregrdnies il phokeswe | Gy A
LINA LN} ¢S L1232R6S Ay LINBRF2S LR3I2R0S @ AT @lralyes
bil proces bistveno optimiziran v fazah posredovanja pogodbe v podpis podpisniku organizacije javhega
sektorja, posredovanja pogodbe podpis izvajalcu ter prejema obojestransko podpisane pogodbe. V
procesu sredovanja pogodbe v podpis podpisniku organizacije javnega sektorja bi z uvedbo
St STUNRYy&a1S3alF LRRLAAZ2OlIY2F LI23I2R0 LINAR20AfA oZp |
LINBRalGl @f 21 yT1Zp 22 LINR G NB S O lestpdsredoddigepdggobe vigadpid 6 f 2
izvajalcu bi pridobili 4,5 dni ter prihranili 42,03 EUR, kar predstavlja 90 % prvotno porabljenih sredstev na
GF RSt20yA LINROS&a® + LINRPOSadz LINB2SYIlI 2022SaiN)ys:
NI 6dzyl @A 31+ AT @F2lfSO LRINBo2gFHE T LINB2SY L] 3:



L2 OAf 21 AT @1fadzdze26 6l a LROAfa2rya2l LIIZ2R0S R2
porabljenih sredstev v tem procesu dela.

%l LRRLAaA2OIy2S SyS L1LJ23I2R0 OA GF12 LINARSINBSOET A
mMmcoXnp 9!wod Y2id 2SS yI 116 ldz LINB2S1iUyS ylt23S
YFENBSYATE & wSLldzof A1 A { {LANGSRANRRAAGT AAYI2E TRE NI HIAGY Y2 ¢
d1€tSyS LINAO6fAOY2 pn LRI2R0 LI AT OSRSYAK LIad2Ly A
GF10Sy YFENRGS6YA]l & LINALFTFYAY LNBy2@taSyay LINEOS
postopkh L2 RLIA a2 @+ yal L232R6 11 oA oO0AfA {NFX2OA 11
podpisovanjem pogodb.

S
S

| L2 OGSOr226 AYF2N¥IGAQGY2 OGSOAL 2 c2hfdmatvii seynarlB 6 Y A
YVENRGEYAL120Z 1A 28 LINAf23F 1 ' NBROA 2 AYTF2NNIGAC
200SaiGAtAK T 1 1L2ad2LIS1 yi NREIfOGFI 6Bk @NBRY R2A (G A A C
wSLIzof AlA {f20SyA2A onon 2F@BYAK yYINRG6YA120 060NBI
dzLl2 OGSl 226 LINBROARSY fSGyA LINAKNIYS] T LRalyYSi
kiz/ OF yomTHIpn 9!wX o06A fSGyA LINAKNIYS] wSLlzot Al S
EUR.
yuz23aINIy

V nadaljevanju bodo preglednici4 navedene aktivnosti, ki so potrebne za izvedbo prenove poslovhega
LINE OS&l LRRLAAZ2GlIy2lF LR3I2R0 L2 Al OSRSYAK 2 @yAK

LINALFTFYEF yE 3Fyid2aNIYdE (A 2SS 0Af LINALINI @gf 2Sy &
Preglednicad
Aktivnosti, potrebne za izvedbo prenove poslovnega prdtastaa analiza)
Aktivnost Yl 6S0S Trajanje Odvisnost
1. aktivnost: analiza trenutnega stanja 25.3.2025 7 dni

20a022S6S3l LINRPOSA|
ozkega grla pri podpisovanju pogodb

HO | 1dABy2adY R2f 2 1.4.2025 5 dni 1. aktivnost
prenove poslovnega procesa

od F{1GAGy2aiGY LINAR L] 6.4.2025 3 dni 2. aktivnost
poslovnega procesa v sodelovanju z

zaposlenimi

ned F{GdABy2adGyY NIT @i 942025 5 dni 3.aktivnost
5. razdelitev nadaljnjih nalog med 11.4.2025 2 dni 4 .aktivnost
zaposlenimi

cd® F{1dA@y2a0Y LINALI 13.4.2025 10 dni 5.aktivnost

razpisne dokumentacije, v kateri bo

@Yl LINS2 R2t26Sy St

podpisovanja pogodb

7. aktivnost: spremembe razpisnih 23.4.2025 5 dni 6. aktivnost
dokumentacij, ki so v pripravi, skladno z

T 2NBYy2 NITLAEAY2 R:

8. aktivnost: uvedba prenoweobjava 28.4.2025 3 dni 5. in 7.aktivnost
prenovljenih razpisnih dokumentacije ter

LINAG6SGS]T atiftSLikyel

elektronsko



e F1GAGy2aiGY &aLINB'  23.4.2025 15 dni 7. aktivnost
izvedbe

10. aktivnost: vrednotenje doseganja 23.4.2025 20 dni 7. aktivnost
OSt SYyAK dz6Ay |20

Vpreglednicin Ay 3Ly {i23aNF Ydz a2 LINA1IFTFYyS @asS |1GAQBy2al
LINA6SGS]T LINBy2@S LkRatz2dyS3l LINROSAl LJzﬁzLJAazQﬂyel
FliAgyz2adar a2 @Sitys yi LJNhHIﬂN&sI@\/szemys’prlwavoN]Ielaeﬁhbyas2

61 2NByS NIiTLAayS R2ldzySyilorasds oyza aLNBYSYs &
(NBydziy2 & LINALINI A GSNILINBy2@F 2T ANBYlF LINAGSSGS]
vnosomsprel8 Y0 @ NI T LIAAYS R21dzySyidl OA2Ss -tghipotekaj&tudk YI v |
08 1GAGy2aiGA ALINBYfalyal dALSOy2aiGA Al OSR6S Ay
ugotavljanja potrebnih modifikacij prenove poslovnega procegsainY LINS 20y 2S A Y LI SYSy i |



Slika 3
Gantogram, pripravljen z uporabo programa Microsoft Excel

é = w I't Pricetek
d4aSOVAI hacC projekta: 25-Mar-25
Izholi$anje procesa Prikaz tedna: 1
podpisovanja pogodb
mar24, 2025 mar 31, 2025 7,205 apr 14, 2005 3pr21, 2025 rI6, 2025 mal 5, 2005 ma 12, 2025
HALDGA ﬂ.]lﬂ'ﬂﬂ.ﬂlIllII!Ilﬂilﬂll“ll.ﬂﬂ.lﬂﬂﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬂ.Itlll-l'l'llﬂ“ﬂlllllll'll
e DoDEL oy |MPEDEK) PREETER | NONEC | ST LT aTa T+ o T e [ e o] s o[ o] t]s €[ s s [l s e[ s[e 6] s[a o] s s [ s]s o[ o] e[ £]s s[a] s [ s e o]
Anallza renunega sianja osijetega procesa
\dniMacla cokega g p podisavanu pagodd M ER MR DS | !
Diolpcitey 2eienih cljev prenove pOEIVIEQaE rOcesa Matlla 0% [-Apr2S  OBApRIS -
Priprava natita prenove posiovnega procesa v
vz L Aeksd W% DGARD  OARD -
Razvo| natrta pranove Miaden 2% DSARD  14ADRS -
Rameiitev nadarjih nalog med zaposlenimi vodja W% AW 1A I

Priprava SpEMENbe VEDNe Episne dokLmentacys NaElla % TRAR-IE ZRADRE
m“;;-nn;:mm.m'm : 05 Teaeds  2BApens
o e et e e " DS MM
Spremijanie uspetnost iZvedde Mala & IrApZE DEMayd
\irednotenje dosagana 2efenin uEnkoy Alzkse] e IRApEZS 1FMayIs
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{1fSLWYS daA2020A0G0S

Y NITA&1lI @22 2LINI @gftaSy2 @ (GSY 6tFyldzz 2S dzazi2 ot
YIES6AY LRRLA&A2GIYy2F LIRIA2RO0 L RlIBYBIYSWIARBYIY I )

zakonskimi roki in zahtevami, zato v fazi izvedbe javyeaNR 6 A f || 2 Gy A Yy I NRGY A A
spremenijo, sajsodd A LR RONOSYA T F12yalAY y2NXIYD wl dy2 yI &
LR RLIA A2 yel L1R3I2ZR0ST 128SNI AYlL 22 2FBYA yINBGSEYA]A
FAYlLYy6y2 2LIWGAYATANIr22 1 dz@SRo2 StS{ONRByai1sS3ar Lk

LINBLRT YFYA 2ay2@0yA LINRBOSAAI (A LRGS1F22 @ 2NBI Yy
TFTGSY 28 o0Af 2LINBRSt 28y pisbiidBaipdgbds, Xjerjezaz@ato, da bi faBk@ A 2
LINPOSE o0Aa0OSY2 LRKAGNAREA & LINBy2@2 (iS3F LINRBOSal

sistema, prenova poslovnega procesa, pripravljeni sta bila modela prenei& IAS @BE s prograom

I NA&s GSNJ 6Faz2@yA 21Q0ANI T 206fA1208FyaS Ay AYLX:
preglednic in gantogramu.

t2 Al GBSRSYA FyFEtATA &2 O0AfA LINARLRITYlFYA d8AYy1AZ {GF
v podpis podpishiku organizacije javnega sektorja ter prejemu obojestransko podpisane pogodbe bi s
predlagano prenovo poslovnega procesa bil fé&c KA GNB2OA [T Mo RYAZI FAYLl
Fl1GA@y2aGAK TyrOFt ytsp 2T ANBYL dp 2@ t NA 1 dAQDY
dodatnih 4,5 dni ter 90 % do sedaj namenjenih sredstev za to aktivnosti. Skupaj bi grihrdNJA 6 £ A Oy 2
6FHals 2R 20Sy2SyAK Hn R)/)\Z aSRI 2 LJZuNJSo;/)\K T AT
20SyeSyS3al 46Frale LT yI@SRSySal K12 LNAINRAYZ2Z w™m
LINE OS&al 62 LINR OBPBNRBWRANG 20 yal LR3I2R6 &1 Nra2O0Ft2 |1
dz6 Ay 1S aY2 2R aldzilyAK aSRI2 LRGNBOYAK mMycXIyn 9! v
TYLy20FLtA TF 1FN mcoZnp 9! wX 1 N Tpglah&d potididtadi A Oy 2
YIOSYdz Hd NITA&120FtySYydz OAfadzz 1A &S It FAAY Al 0;
NI TONBYSyAf2 (dzRA aiNRO|120y2®

>

Z uporabo metode TAD smo prikazali, da je za prenova poslovnih procesov potrebna najprej skrbna zaznava
GNBydziyAK LINROS&20> (A LRGS|TlI22 @ 2NEHFYAITFOA2AZ
prenove tistih procesov, ki predstavljajo oRNI @ t 2 AT GSRO6A LINBy2@0S LI 2
izvedbe prenove podrobno spremlja, vrednoti, ter da se morebitni potrebni popravki sproti modificirajo.
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praznikov, ki so dela prosti dnevi, pridem delovhem tednu od ponedeljka do petka (enakomerno
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ht ¢LaL?Y! /LW t wh/ 9{! h. w! 2, b!

tydz2yelyl ~dzO Y2t SyOsz . ©00RA 2% (MatadmBnEiNG YLIZ 3t 2 Oy
informatika (2. st.)

+ 6fryldz 25 20N} Gy @y LINRBOSa 20N 6 dzy I a (g eaig\

1A LINBRadGl gt 2l LJ2YSYoS)/ RSt ZNEIVAIIOABS RSt I \
ARSYGAFAOANI yS [ 2 dz6 ¥SEpR OIS EMAY A Al A2 SO oAd a (Rd NG d S Y 20
YELIF YD blG2 aSYy a LlY2622 2 NERRBE) ploced if predstavild RS f ¢
koristi uvedbe novega, avtomatiziranega sisteiarenovljenem procesu se je z digitalizacijo posameznih

FITZ LINBRGASY 1 dz2NIo62 TdzylyaS3k AYyF2N¥IOAz2al!
TYLyeaOlyesS Y20y2adiA yFILI {12 @Sé62F LINBIAt SRyz2ad Ay
ral ONBYSYAGOA T1FLRat SYyAKI LINBRgZaSY 2NBIFYATF{G2NEBI

aktivnosti, ki so bile potrebne za uvedbo novega sistema, ter izpostavili vmesne faze in medsebojne
odvisnosti nalog.

Yi2dyS o06SASRSY hoNlXG6dzy adGd2NRGS@Os O2ftall LINES K NJ
avtomatizacija, organizator prehrane

OPTIMIZATION OF THE SERVICE BILLING PROCESS AT SCHOOL X

The article discusses the service billing process with a focus on the billing of school meals, which represents
an important part of work organization in secondary schools. Using the TAD method, key activities were
identified in the existing (AS) proces which was highly manual, tire@nsuming, and erregprone.
Subsequently, with the help of the ARIS tool, | modeled the redesign®&EjT@ocess and presented the
benefits of implementing a new, automated systeim.the redesigned process, the digitalization of
individual phases, particularly through the use of an external information system, resulted in significant time
savings, reduced error potential, improved transparency, and better work organization. Thgymnealso
contributed to relieving the workload of employees, especially the school meal organizer. A Gantt chart of
the activities required for the implementation of the new system is also presented, highlighting intermediate
phases and interdependencieftasks.

Keywords: Service billing, school meals, TAD method, ARIS tool, Process optimization, Automation, School
meal coordinator
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Va2R20ySY 6Fadz 2S5 11| d267\3/12®7\['12 RSt 20Fyes Qalls
YIGly6y2 @2RSYy LRat20yA LINRPOSad® bS It SRS yI G222
organizacije pogosto meri z optimizacijo internitipo 2 LJ] 2 X LINBE It SRy2aiG22 AyT?2
GSNJ aiNRO|1 20y 2 dz6Ayl120AG2ai22d ¢ ]2 2S Syl A

Al 20N} OSSOl yal x ySLI2aNBRy2 QL AGF yI @al{RFcY R
00 N} 6dzy I YIfAO TRA yI LINWPBA L223IfSR NHzZiAyailiAsz v
a

Ty2GdNIr2 LINROSH S

LA

5%

I 4S8 20AG6tay2 AINAGF ©S6 LKl &adGA RS
Y

GSY 6ttyld a8y OStS8tr 2LRT2NAGA LINI G yF GF LR
KGESGSY Ay 12YLX S$1aSy LNROSa® + 2alLINBR2S asdy Gt
I 02t 2 LINRGA |2y Odz Omhidlagg, &Iodeldjed pri uvajavmmn@vegaﬂlstmnaMNﬁa
O2f &a12 LINBKNIy2 1 €SiG2Y HAHOKHAHN® ¢S @ dz@@2RYyAK
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dZL2 NI of 2rths & @StAlA YSNRA GSYStaat yi

-1 NI U
yI é)\ 22 NP 6 pfe&yBEdnicAR/S falid NSO K2 GAK SGIYAK 2NBRAZE
Y RStdz2Ss yAlGA yAaasSy yAal12tir oAtl TIFR2tOSyl |

Yl LIRGNBo6S 6tFylr asSy 2LINI @At LR 2NJ & LINBeaOye
YSyz2ad 2SLINI @ yA oAfl T LRatSyl aj f20Sy 61 a
in izzive, s katerimi so se privsakodyied Y RSt dz aNB 6 SOl f A as 1dA@y2ai
SO napisane na podlagi najinega pogovora. Pri tem poudarjam, da tudi sama ni imela vseh informacij.

bl YSy GS3alF 6tFyllr 28 G2NB2 2LAaliAr A Fy Rt AT ANT
prikazati rezultategdz6 A y 1 ST 1A a2 aS LkRal@AftA | dz@SRO

t NP @ GF12 2SS ylILYSy &6tlyll L2AaltkdAr R
GNBydziyAK 10AGy2aiAd { LRY2622 YSG2R
metodo ASIS in TEBE zapisala aktivnostiza @éa 20 NI 6dzy | G yal Y
stanje. Da bom lahko na modelu prikazal pretekli in trenutni model pa bom uporabila program ARIS.

I MY % 2LIGAYATFOA22 LINROSal 20N)} 6dzyl YFHEAO 62Y2 R:

lHY +LIStfer gl 2LGAYATANIYyS3IE LINROSAal 62 a Lk2Yz26e2
)\ildzoyez dzLI2 NI 6y Al Z O8St2:G8y LINROSaE yIlINRBGlIyels 2]
9

YI ATYSR LRYSYoyS20AK 2YS2AisSg GS3ar 6tFy{l 28 L3
20N 6dzy @l yalt YIFfAO® Yfadz LR2I2G2NHz yA Y2326S 1
posebnosti starega sistema. Dodatno omejitev predi§satudi moja lastna vpetost v proces, saj sem kot
izvajalka in skrbnica novega sistema pogosto prehajala med vlogama analitika in uporabnika. Zaradi tega je
oAf2 @ R2f26SyAK GNBydzil]AK G502S8 2KNJI y2l208i A2 0GB |
2Y2326F22 LINRaAG2NI Tl AlToz2ta0l @8

oy

Q¢ —* ;U<
Ol
U > —

2
2Y
aia

[

[})

¢S2NBGallr AT K2RAOG!

+ A2R20YAK 2NBIYyAT I OA2FKE 1A &S Gal12RySQy2 az226|
RF a2 (A LINRPOS&aA 6AY o02ftc dz6AYy|120A0A3 LINBItSRYA
procesnega pristopa oziroma upravljamposlovnih procesov (Business Process Managem&mRM), ki

L2 YSY A &0NHzl GdzNA NI y2 dzLIN} @f 2 y2S RSt20yAK (2120
dz6AYy 1 2@AG2aGA 01 2NBF{1X HAHpO® =+ LINI1aA G20 @1fe
AT o2t20S@ryeS LINRPOSaz20o

Y24 ylF@lrar [/ KSylrf ownmu0oX IANB LINR .ta 11 A
prenovo, |zvajanje in nadzor procesov. S tem podjetje dobi celosten vpogled v trenutno stahj e@ B
LINB LR T y I AT T A @Hrihokinsst (T@ ONilddzatS 10 SN yaAT 2 LI & L2 R6 dze
GSY®S6 (dzRA Ay20F OA2S3 LJNJ\fI-EiEI“?taxézéij Ay 2a

Yiadyl LNBRy2&G LINRPOSAayS3Il dadNd gt 2k yel 28
@S6 120 &ai1dz2JS1 2RRSt 120> GSY@gS6 120G aradsSy YSR a
LINB LT yI gty2S Al o2t 20aIINBWS Ydad Ag/1 | A (852 OY5® R (b 2H 1Y,
23243828 &aNB6dzeSaz 1 11 KGESOH YR NRRAGSERRY 27 (28115
Tr12y2RF2yYAK ALINBYSYO Ay ALINBYSY2SyAK LINRGI ] 20t y:
I GSYRFNI ALINBYSY0oS yAaaz @OSRy2 SyzailgySo Y2d 2Lk
pogosto upirajo novostimo 2 RA&A T NFY RA 206dzi1F AT 3dz0S yI RT 2 NI
PALISOY Il LINBy2@F 1 I i poslénhKasd @EomurdkacioZitied $ Skuphe Gzijol kar
2Y23261 R2f{3I2NB6Yy2 AGIOoAfy280G AYy d8AY120AG24d
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ta yA T 32f2 LINALRABO6RRBESOEBEYDSEI guz8Y2a8] (2 NEB dzod
L2 GNBodz2S522 RAIAGHEATANIYS LR&G2LIN Sz TYly2Otyz?2
RSt SOyAl1200 t2 %12ydz 2 2BENBRIYY MITI2ZEBANEAO S yBA Y [0YADAC]
L21tAO0OYSY Ay aiNRB{120ySY Al 20NI OSQIyadz 6Hnncov 2S5 |
ai2NAGBST YS 1FGSNBE &a2RA (dzZRA O2ftall LINBKNIYLl®
natald Sy Ay T Iy f2A® aradasSYy LINR2l @S 20NIX6dzy2@ Ay L

%l G2 2SS LRYSYoyYyl dzZL2NYol RAIAGIEYAK 2NRBRA2I 120
LINAK2F @ Ay 2R2F @ YIEAOST @i2YIGATANI Y2 20RSt I @2
28 KAGNB2OA LRGS] SBIRBOFARIP2YEVE DYl WABKA P B2dz6SYy .
Pri tem ne gre zanemariti vplivap®slovanja. Raziskava Tiwari, Tiwari in Singh (2011) ugotavlja, da e

poslovni in mLl2 af 2 9y A Y2RStA LRRe2SiaSYy 2yvy2326l 22 @S6eA

AG2NRARGSOS GdzZRA T+ YEIRRABABNI gFARS I dz2Dy e DSy LINBaE |
LRadGlrale2 G4SySte 1T o62fa LISNE2YFEATANrySsS R2aid2L)
{2R20y2 dzZLNY @gf 2l y2aS LINROSaz2@ 1l G2 @1fteddzeS 2l ay
ézﬁeéfzél-yaé RSt SOYyA1205 dzLJ2 NI 62 AYyTF2NYI O)\8a17\K N
LINAad2L) 2Y2326F yS 8 BENFRRAZNBRYS 3‘22 JlaLR}ezt 2B G Y
2RI AGY2 2NBFYATFOAZ22T 1A Tyl LINBLRIYFGA LINAE20y2
AU2NRGSO O02f&a1S LINBKNIySo

AN

t NP dz6 SOl yeS LINRPOSaz20 @ LIRRe2S02dz E

LRSYGATALIOACE 1te2dByAK LINREOSA2Q

wt ySY2iSy2 RSt2@FyaS 02tS 28 LRGNBoyl dza{iflaSyl
Ry @ 21FRa2dz LISRIF3I201S3F Ay @i3azeyS3lF RStl o ¢A LI
Ay YSRaSozay2 L} S obvitoyzpohjujRdvojofteméljhohaldg@i B | &b ikl Ay Al 3
RAZ2F{S® £+ LINRPOSaS a2 @l1feadz6SyA NITftAG6YyA 2RRSt{AZ

O2falA araidsSyo + yIRIf2S@lIyeadz 0202 {LANBARAE (3 YOAA A6 13+
administracija, prehrana, projekti in vodenje potekajo usklajeno in strokovno.

VzgojneA T 2 6 NI OS @I f y2 LR RNR62S LINBRaiGl @t 2 2SRNB RSt 2
GSY 21 @ANHz a1 NbA22 T AT 26N} OSOItyA LINROS&X 1)\ v}
in delavnicah, sprotno spremljanj¢ LINB R GSNJ 20Sya2S@lyasS 1Tylye TN
(831 LR2RNRS62F 28 (dzRA LIN} 1 GAG6YA Ll2dz] = 1aéNJR 21

delovanje.

t SRFI2011F LRRLRNI R2LRfyadzeS 2ay20y2 Al 20Nl OSOI f
dINYy A1 20 0@ &a2RSt20lFyedz 1 @2RaAGG2Y Ay dz8AGSt2A0X
in socialno podporo), skrb za prehrano (prgaodjave, posebne diete) ter zagotavljanje varnosti in nadzora

@ O02failAK LINRPaAUZ2NRKOD

¢CF2yAQG©@2 AY | RYAYAAUGNI GADYLF LRRLRNI AYlF 2aNBRye
B LRat Syx yI GSY LR2RNRG62dz aiNbA22 11 LJNS[’le Ay T2
dokumentacije, pripravljajo in izdajajopotrdila 6 St SOA 22 LINA&az2dGy2adGA GSNJ &N
KadrovskeNI 6 dzy 2 @2 Ral1A aS102NJ T 132Gl of 8I L2 RLI2Z N 1 I LR
LRraidi2LN ST Al RI22 LJzazﬁoz AT NI 6dzy Ay 20NI 6dzy NJ T
YIE6NIdz2S FTAYlLYy6yl NB R ati2 3 LRSI NB oG |4 2 R S tRSA |1 2y08 oy 2l
FfA LIR&a2R20AGSO dzoyAK BaSoAYy D
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CAYINBGgazy202Ra1A 2RRSES] O2RA 048 20N} 6dzyal s Lk
L232ad02 TFKISOE LlRaSoy2 LRI 2Ny2ad 1 FNYRA &dzo @Sy O,
vodenje evidence o neizvedenem pouku in organizadijlRr2 YSOG6 | y2ad hRIZP2NYA a2
KAIASYyalsS &dGl yRFNRS (SN LINKLINGY 2 FAYEIYSYAK LI2NRG:

whi @22 Ay LINB2S1UA LRINAGE22 &a2RSt20klye2S 02tS 0

S¢oAYYAYI0d +1f2d6SyA dz6AGSt2A LINKLINI @t 2l 22 y2@!
Y20Afy24dA Ay NIT gA2DZ2aRR@L 4961 AE268YO8MI RY¥SYy VR
RA2E{2Y ONIGF @ OANDA YSRYFNRRYA LINEA&G2ND
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Yt 2 dzb

Preglednica 1
t 2af 20yA

Poslovni proces 1

Proces vpisalizpisa
dijakov

Poslovni proces 7

Proces zagotavljanja
prehrane

Poslovni proces 13

Kadrovski proces

Poslovni proces 19

Proces organiziranja
YIR2YSO86 Iy

y A
LINE OS &A=z
Poslovni proces 2

Proces predajanja
US2NBUABY S

Poslovni proces 8

Proces zagotavljanja
varnosti

Poslovni proces 14
Proces javhega

YINRO6LFYESI
Poslovni proces 20

Proces prijav na
razpise in
pridobivanja sredstev

LINR OS&aA

1A

1 A

Poslovni proces 3

Proces predajanja
LIN {UGABYS:

Poslovni proces 9

t N2OSa 20¢
ORA2I 120>
strokovnih
zaposlenih)

Poslovni proces 15

NP I
i N 20

oW
— Qx

o}
N2

D¢

Poslovni proces 21

t N2POSa 200N

LGSt a2

LIZUS | I cZ

y't

Poslovni proces 4

Proces vrednotenja
Zhanja

Poslovni proces 10
Proces arhiviranja
podatkov

Poslovni proces 16
t NA LINT @}
vsebin

Poslovni proces 22

t N2POSa NI

programov

O2f A

Y

Poslovni proces 5

Proces izdelave
urnika

Poslovni proces 11

Proces izdajanja

L2 O NRAT Ay

Poslovni proces 17

t N2 OSa
storitev

20N

Poslovni proces 23

Proces sodelovanja v
mednarodnih
programih

Poslovni proces 6

Proces svetovanja
dijakom

Poslovni proces 12

t NPOSa oS¢
prihodov in odhodov
strokovnih delavcev

Poslovni proces 18

Proces zagotavljanje
sanitarnih in
varnostnih
standardov

Poslovni proces 24

Proces organiziranja
nadstandardnih
programov
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Slika25

t2af 20yA LINRBOS&aAZ A LRGSIFI22 yI O02fA

(=]
N
ololoNe.

Bl B O O
W N ©®© 0 N
oloBMeoloRoleAoNe,

popooooo o

POSLOVNI PROCES 1
Proces vpisa/izpisa dijakov

POSLOVNIPROCES 2 = -
Proces predajanja teoreticnega znanja

POSLOVNI PROCES 3
Proces predajanja prakti¢nega znanja

OSLOVNIPROCES 4
roces vredn nja z

=}
[0}

POSLOVNI PROCES 5
Proces izdelave urnika

POSLOVNI PROCES 6
Proces svetovanja dijakom

POSLOVNI PROCES 7
Proces zagotavljanja prehrane

POSLOVNI PROCES 8 )
Proces zagotavljanja varnosti

F%?:Lecs“é%]vggcoacnsj'as?duakov, star§ev, strokovnih zaposlenih)

POSLOVNI PROCES 10
Proces arhiviranja podatkov

POSLOVNI PROCES 11
Proces izdajanja potrdil in spriceval

POSLOVNI PROCES 12 )
Proces belezenja prihodov in odhodov strokovnih delavcev

POSLOVNI PROCES 13
Kadrovski proces

POSLOVNI PROCES 1 )
Proces javnega narocanja

POSLOVNIPROCES 2 )
Proces priprave novih uénih vsebin

POSLOVNI PROCES 3
Proces nac¢rtovanja stroskov in obra¢una

storitev

POSLOVNI PROCES 4 .
Proces organiziranja nadomes$canj

POSLOVNIPROCES1 ) : )
Proces prijav na razpise in pridobivanja

sredstev

POSLOVNI PROCES 2
Proces razvoja solskih programov

POSLOVNI PROCES 3
Proces sodelovanja v mednarodnih

programih

POSLOVNI PROCES 4

Proces organiziranja nadstandardnih
programov

POSLOVNIPROCES 5
Proces obracuna pla¢
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Preglednia lastnosti asis in to-be

t NBR dz@SRo62 | @i2YFGATANryS3IlE arxaidsSyl 2SS o6Af LINEO!
G2RSYy> LINBOS2 ySLINB3ItSRSy Ay 6lLaz20y2 1 IIKGSOSyod ¢S
KGOSOt ySySKy2 ahMbyA|NREED YENBYRALYE280 YSR NI
g2R22 LINBKNIYS Ay NI Gdzy2@02R&G02Y0

51 28 oAf LINREOSA alLX 2K 2LISNIGA0Sys 28 SRSy AT YSR
T LINK2lI @2 RA2I120 ylI YIt{AO2: 1A 285 o6Afl R2&aiG2LI |
s svojimi prijavnimi podatkl, A 2A K 2S LINK2St yI IIoSu“[d pglddiig S €
s formulami (prijaveg 2 R2 | @S2 & dzo O $rgdietin®SS 33 2LJ2aNIdéCdkyfuSd 1 2 G 2 A NBRY

AY 1laySe2aOAaA 20N} 6dzy YIEAOD

SRAfYALS 28 Ozt déﬁesym LINAR2OAGEELF & &AGNI YA
GSNJ & FTATAGYA 20ftA1A @ 2SRA{YAOAD 5A2F1A &2
yAOSs 1 aéwiépiijavnepadatket A Oy S$a

a0SY 2SS 2Y23261 f Lhthre $o geijaid lar&ap8jdvili & yiasIBdnjiflanZndjkasdbid 2
Mmmdnn dz2NBX YSRGSY 12 2SS o0Afl 2ReF@F Y2326+ al
zahtevala stalno pozornost tako dijakiket odgovorne osebe za prehrano.

=
>\'""‘;U(
. U >

S
02
dz6
{ A
R 2

5A2112Y 28 oAfl ylI @2ta22 (dRA Y20y2ai NRG6YS LINRAZ2
1dzZKAYy2A® + LINI1aA LI 2SS GF aArxadsSy LkR3A2a0G2 LRI NBG6

T 'LR2NIOYAOIA @YSayAl 2SS o0Af LINAR{IFITFY YI YFI2KySY
malic.

T 2S RA2F]1 YA ATONYf YIFIEtAOS LN} @26layz2s 2SS araisSy
Y20y2aildo

T t2 2LINI gt 2SyA LINA2I OA FIRBWISYSBOWAHER D3t BA DIS 62 R

T 28 RA2I]1 YA AYSt & &aSo622 {1IFINIGAOS FfA wcCL5 1t 2dz

f £al 12 2dziNB 2SS 2NBIFIYyAT FGd2N] Il O2ft&a1S LINBKNIyYyS LN
Excelovgregledni@ @ ¢ 2 2SS @1t 2dz6S@Ot2Y

91 Preverjanje vsake prijave/odjave,

T NRPS6Yy2 Aalprsgedic RA2H {1 @

1 vnos ibrane malice, odjave ali posebnosti.

%l N RA @St A]8AILINBSBAEt AKRABGARGBAS 2SS yI YIFfAO2 LI
YFEEAOIT 2 LR JLINIR G D izerpno zaRudi@! Pogoslost sprememb in dnevne variacije so

LRYSYyAtS @StAl12 Y20y2aidAa 11 ylFLF]1So

V primeru, da je imel dijak prehranske posebnosti (npr. brezglutensko dieto), je bil sistem nezanesljiv
L232aid2 2S5 11Tyttt 20A6la2ay2 YILEtA02 Ay yS RASiGySo
Excelovpregledni@ = &l 2 2SS o0Af (2 SRAYA yI686AYyXZ RI a8 28 11
YSNJ aAaGSY yA AYSE @aNI2SyS Fdzy1OAaz2ylftyz2adir 1T+ Al
flI K12 @6FaAK LRY202YF LINAR2lF GAfA (GdzRA T RyS@Ss 12

YIELIF 6YyS LINR 2SI @S rjaR i ghdigtrdzna\deljéviyl, Ha Kuiiidia @eSbi pripravijala nepotrebnih
obrokov.

bl 12y 0Odz gal 183 YSasSoOF 2SS Y2NIf 2NBFYATFG2N O02¢
GNBolF 2RRIFIGA R2 T7T® RYS @ ylatSRya2SY YSasSOdz ¢l 20
T ~0SOAt2 LINAR2I Pt 2SYAKI 2R2lI @f 2SyAKS LINBOT SGAK Ay
1 preverjanje posebnosti (diete, napake v prijavi),

9 AT NO&PAt I RS2Fya1l2 LINBGISIAK 20N 120¢
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A A A s oA

t NBOT SGS YIHEAOS a2 a8 20Nl 6dzyk €8 3Ift SRS yI GiA0
YIEAOS LI a2 &S OSRy2 26N} Gdzyl£S Ll LRtyA OSy
1S3 LINR

ol LINBO

Ministrstvo je posredovalo podatke o subvencijah dijakdv € S T I { )\ au
¢t2 2SS 2t a20Fft2 RSft2z alea yA o0Af2 (NS
prehrane je moral:

(/)):—9

9 Pridobiti aktualne podatke,

1 preveriti spremembe,

f LINALINF GAGA 20NI 6dzy T (GS8S126A YSasSO Ay

 LINRA LINLIBNIA & dzpS T LINBGS1tS YSaSOS: 6S 285 LINR Of 2
t2 2LINI gt 2SySY ylLiltysySY 20Nl 6dzydz Ay dzal1tl 2Sdlyedz
L2 AaNBR2@Ff2 02ftai1SYdz NI 6dzy2@2Rai@dzz 1A 2SS yl LRRf

morebitne popravke.

YiadzyS atlozadAr adlNB3IF araasSylry

T w26y 2 RSt 2 A3yISH6S LIINERBESERiIAAIKE iskanja, kopiranja in napak

T 21a20yF 1-OXIICHNPEAYl 20NBYSYA(GSO Ay R2f3I20Nr 2Sy

1 Nezanesljivostsistem ni bil sposoben zaznati praznikov, posebnih diet ali napak v prijavi

Y Nepovezanostsistemovd LI SGy |l dz6Af yA Ol ¢OH 19 ! &AL &40S YA GSE R § fd2KA

Omejendfleksibilnost za dijakey | LI 1S @ LINA2F @A &2 o0AfS ySLR LN Of
sprememb.
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Preglednial
Preglednit

Preglednit

Aktivnost

w26yl
v kuhinji)

Objava jedilnika

F1GAGYy 2404
F1GADGy2a0A

LINA 2 @I

RAZH ]

Spremljanje prijav in odjav

Priprava podatkov za kuhinjo

Dogovarjanje s kuhinjo glede posebnosti

Preverjanje pomotoma podanih podatkov :

praznike in vikende

Dnevno urejanjgreglednie z vsemi

spremembami

{LNBYtalyas Ay @yl O

Preverjanje odjav za vsakega posamezne(

dijaka

Preverjanje spremembe subvencije za
vsakega posameznega dijaka

t NA LINJ O

LJZ2 NI

6dzy 2 @

subvencij za vsakega posameznega dijake

(konec meseca)

' NBRAGSY RStyS3t

6dzy2 @2 R&G DI

Oddaja podatkov ministrstvu

SKUPAJ

Na podlagi primerjave podatkov preglednid
-I9) Lirf preDovljénim{ avtomatiziranim sistemom {BE).
@ LINBa2OoyeSy

20 NJ 6 dzy |
L2al YST yAK
LINBKN} yS=
naloge.

1

F1GADY2a0A

A 28 R2

6S3t
2

e 3
a y I

AV,

a
2

LINBGSTE STl

adtryal Ay
LRyl gt 2l 226

Informacije o izvajanju

AaAa0SYdz a8Y LINA
i1

fSGF aiNBSELF 11
umﬁyz@r LINE OS &l
35S asS llGA@y2ali
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v L

au

AZ

LINE OS&al 20N} G6dzyl €8, HRBE &a02NAGSO L
LIN2 OS &IS) y I NP ¢ Pregledni@a aktivnosti
LINE OSal yI
malico (TGBE)
2Fa o N{iNBC2la o{0iNRO
EUR EUR
60 21 0 0
60 21 15 5,25
300 105 105 36,75
150 52,5 60 21
150 52,5 30 10,5
60 21 10 3,5
315 110,25 90 315
120 42 60 21
240 84 0 0
240 84 60 21
120 42 60 21
20 120 42 60 21
60 21 30 10,5
1995 698,25 580 203,00
fl K12 2lay2 2LIFTAY2 NITfEA]:Z



+NBRy20GSyesS é(lN\EOIE(ZA @ 20SK LINAYSNAK 2SS o0Af
YSRGSY 12 &2 6laix Al @gralyal LkRalYSIyAk |1
opazovanje postopkov.

Model¢co LIYY 3ANI FASY Il y20l Gise | 20a022S86 !
Slika26
DNI FASY I LIRYyIFT 2NRGSJ -IRpolmatddblogiki ARIS2 6 S LINROSal ! {
_ ) g CRRSLRERRERETITR :
1 I@Rl&u rijava @ :
g HI]IKNHPIIE'HICB | odjava od malice Eo"j‘“ilﬁi“
=
Objava jedilnika é) ' r———r
= = el
posebnosti
w ® | plm:kr::z:ﬂ::'-J_‘ s":';'i:‘:'_:::"m ———
g E podatkovza praznike.. | i )
& E — m— R R sescssslonnnnns . Mpmpuim_\
5 3 - RIEITLITLILIFLITITLE .t kuhinjo
3 E posameznega dijaka (} -_:‘_‘E_j—\
S lE Froie ] S —
g | 3 ~ Spremijanjein — .
5 vnafanjesprememb b« csosie it fensnnnnsasannnnnn
5 jrennesneserneeanans seeecee —
g : E EXCEL
T & =
rava paracunev reditev delng )
| T | g, e ——Q)
' -
. Elektronski podati za ministrstvo

Na zgornji sliki je prikazddNRE OSa 2 NHI y A T I, K gadafko Gaélidad IS (LINES KNI 3/d36 vy S
podprocese

1 PodprocesDIJAKI

+ 0SY RSfdz RA2F1A NRG6Yy2 2RRI22 LINA2FI@S 1T YItAO02
Al vyzadzeyz2s AYyF2NNEOAZ2S LI &8 yIiG2 LRaNBRd2S22 2N
o prisotnosti 0z. odsotnosti dijakov, &if dzOA 123G AT K2RA06S 11 ylIRIftayea2 ;3
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i Podproce¥ ~hJ[ { Y! tW9A|W!b!
+ 0SY RSftdz A¥YNHLYI VRUBFT2NLKW288]1S LINBSKNI yS

o LINBGSNEI Y2NBOAUYS yILI1S & LBRIGIAK SYyLN® yI
o RYSgy2 &aLNBYta2l LINA2IGS Ay 2R2I @S RA2I120 06NZ
o ALINRPGA Oyl OF @asS aLINBYSYO6S @ 9EOQST LJNJézltéF“zy)\c‘
0 12YdzyAOAN} & {(dzKAy22 3t SRS LlRaSoy2aiir oORA2I 11
ipd.),
o0 pripravljaustrezne podatke za kuhinjo.
+aS (S 1dA@y2aiAr LRGS{I22 az2é6lay2z ({FNJT+FKGSOI @

1 PodprocesPRIPRAVA PODATKOV X
bl YSaS6yA NI@yA 2NHIFIYATFGi2N 02ta1S LINSKNI ySY
0 LINA LINI @A LIRNI 6dzyS 3Tt SRS yI ALINBYSY0S O6YyLINWD ac
o dZNBRA RSfyA 20N} 6dzy 11 LI2GNBO é NI 6dzy2 @2 Raili Ol 3
o pripraviin elektronsk@ RRI L2 NRBS6AT | YAYAadildNB prégiedniel L322 Rf | 3

Izzivi trenutnega (ASS) procesa

/] St2G08Sy LINRBOSa LRGSTIF LINBGSOy2 Ne6yz2x 1 @StAlAy O
LINBOSNEIF GA® DflFJdy2 2NBR2SI | 2[Beykdii@ Td poedlddyica je Biceh LJ2
2ANBRY2A LINRLRY26S132 GSYREFENI YA LRSI YL T y206SyA"
LINA2F @ST 2R2F @S LRLINI @1S Ay 20N} 6dzyS Oyl OFiA NRBG
0O YILIG6YA @Y2aA OYLINIP LINR RI Gdzydzz OGS@OAf dz 20 NP |
0 YSLINI GAfy2 20N} 6dzylyS adzo@dSyOrzcSsSs
o ySdzalfttreSyz2aild LRRIFI(I120 YSR {dZKAy22 Ay O02f2>
o TFHYdzZRS LINA LR2NBGSIya2dz YAYAaldNBEGODdzo
¢F1O0yl 26tA1F LINRPOSal T KGISOI @StA12 6FLal Ay LRI 2
20NBYSYyAGS® O2fa1sS3ar z2asSoal o
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Model¢o LIYY 3IANI FASY L y 2l OAbe)l LINBY 2 @f 2 ¢

Slika27
DN} FASGY Il LRYIT 2NXGSO -BEDO rAetdtodgiji ARISG ST LINBOS&l ¢h
—T ST IITTRr
§ ( ’ Odjava od malice '_‘e quavalxmdme
\—
=
j 0 ' Dul.n.rlirqu
[ ot [ )
. . .,.:"“:‘.:'J—» ety —
E i invikende
é E Priprava podatkovza
E _3 ......... ' sssssssssimunnn ‘-. kl.l'lilljl —
,E ’3 Dnevno urjanje i ———————
[ T ~
s | i i | Sm—— |
s i .
P —
g., ‘ MojaMalica
| . i H
3 == = -~ | !
I
g | subvendij zavsakeg.. racunovedstva |
£ :
— :
- Elektronski podatki za ministrstvo
' SAY1A ATozfedl g
+ O02t&1SY fSddz vnHokHaHn &S 2S5 @Y2Ralwz 02t Sz yI L
20Nl 6dzyl O02falS LINBKNIySed wiklitz23 T+ (2 2R{26AGS0Q
2SS GSyYSteat ylI  NEdjgranjk podegkavarh riégegledRet Ecalovera vodenju, kar je
L2 01T NP6 £ 2 @St 12 Y20y2adAa 1T+ yFLI1ST LRRGL2IYyR2S
agSal adrNOSG GS61NIF G LINROf I LJ206dzRI T raj omédpdny SY o 2
ATTAG205 & 1FGSNAYA a2 &S RA2F1A &ANB6SOFEA LINR &l
Tdzyb y2aSal LRYydRyAlFIS A LRydz2l OSt2@AG2> RAIAGETEY
okolja.

' gSRol y2@S3F aradsSyl as 28 1TF6St1 & LINALNI @92 LRRI
gySaidir yraryséys Lle“Ql(Jlé 2 F“zAaIU\KY AYS Ay LJNJ&AYS“[
AY RNHzAS (f 2dz6y S2 fAlYF@INOYA: ORZIS2Y 52 YD AU SIALRRIG1S @
informacijskega sistema SAOP, vendar ker SAOP ni vseboval vseh zahtevanih pdditkBVR @4 S¥Y 9 a ~h
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159" ga uﬁbralalja MlS/érakodnévaemSprevzemu malice. S tem je bilo
y2 0S8StS80Sy2S LINRaz2idy2adGA LINA LINBKN

aY2 Y2NItA Yiyalhtazs$S LRRIG1S OySalr NBRGy2o ¢ RS

ale RA2H120s 1A a2 0S8 @9ltedSyr & araisSysz {layses

Y2 42 O0AfA Q&A RA2E A dza LIS Oy 2braskpriakiteydariifikatiike kadideY t I F

1A 2Y2326F 22 t $0Sy2S LINBGI SYI 20NB1I® +akl RAZE
I.

OUSoAt 122
2RLINI gf 2Sy2 NP
prevzemali malico hitreje.

Yfadz6Sy RSt aradSylr 2SS aL}X Siyix @YySayil 21 ANBYI ||
LINEKNI ySo +al 1 RA2F] AYlF Y20y2aiGx RIFI &S LINA2I OA
LINAYSNEIF @A & LINB2OWMRBA I @8 aVisOZ S I268) ARy 0o &Y ISLINS 2 «
znotraj prijavljenega obdobja spreminjajo svojo izbiro malice (npr. zamenjajo toplo malico za hladno), kar
L2 YSYyA @S622 FtS{1arAoArAftyz2aild Ay Y2 @yenbebejkedNdmiplerslia2 | y 2
yI RA2F1S alYSs (NI 2S8S NIXIToNBYSyAf2 2NBFYATI G2NEI
popravki prijav, napakami in komunikacijo z dijaki.

LT NBRYS 2R2I @S a2 0SS OSRy2 Y2326S8s | a2 6tkatedy2 2
bolezen ali nujna odsotnost. Ta del organizator prehrane tudi prevenelica se odjavi dijaku samo v

LINA YSNXzZ RIF  AYlF RA &hth nathédda Bljp posdbeh @lekBohskilngslby, na XdteR:@a

R2 TYon T 2dziNl 2 LROtaS22 &LRNERGANGE | WR@II @12 Na $32 Y IOI

O Fyu»

X 5 AL W

aAa0SYdz Ay Ydz I SyAY 1fA12Y 2R2lFGA IYIE33 02 &k b RiA
ATNBRYAK 2R2IFG TYFya2O0lt2 cal yLIZ RLINES YA KNI di2 YRYS P¥ 2
2NHIFYATANI y2a0GA 1dzKAy2S Ay 02ft20SYdz yIlI 6NIi2@Fyadz 2
+StALlF LINBRyz2ald y2¢S3lF aradsSylr 2SS (GdzRA @ GSY:Z RI
t2RIFG1A &8 @ aradSydz alF Y2RSz2y? 2a®$0dzasazz Tridz2 f
Y2 LINALNI @A T  Reyd Syl RNIYSy St 2K N2YYSSY AYFy2 | RYAY.
realnemu stanju.

Y2ySO YSaSOF arxadsSy alyY2RS2y2 LINALINI @A OStz2ily2 Lxk
20NR 120 o611 Ryaar a8 OS gSRy2 206N dzyl 22 L2 LRt YyA O
hNBFYAT FG2N O2¢t &1 SOSMBKMNT lyS2 fyzz N& LINBYIRYAINBS OA Oy A
&S LINAR20A YySLRAaANBRy2 AT o0F1TS YAYAAaOGNRGOI Ay asS 2
I @S8S6 YSaS0OSY yrilezr 2SS LIRGNBoSy N&priter. LI2aS3ao +
t2 TF{ftadzt]dz daSK LINBGSNEBIy2 araidsSy 1+ @galk 1S3l RA:
YEEtAO Ay @GAOAYy2 &dzo@dSyOrcSo Wlodzy2®2Rau®2 2s ySli
2Y2326F> RIF a$8 206N odz;/ovén]atﬁi&sl‘d@evammlﬁol, pre@lé!dﬁbllngmesmlvouzaNI
52RI Gyl Fdzy1O0Az2ylty2ad aixadsSyl 2vy2326F (dzZRAZI RI
A1INDYAT2Y YSLRANBRY2 Ll StS{aGNRByaiA LROGA HA as$s
aiNAy2la22e bt GF ylFr6Ay &aS 28 02ttF Al 23yAatl ySLR
LINSRalGl @f 21 yS S LINAKNIYyS1=z G4SY@S6 GdzRA 12N 1 1
Y% dz&SRo2 aradaSYlFLGA6yS3alF yIENRG6Fy2F 20NR1 29 Yyl LRRf
2RLI R KNIyYySd YSNI {dzKAy2l 20NR1S LINKLNI @f2k 3IfSRS
OGSPAfdzz LINAKI 21 R2i mey;eé LINBE SI0$ @it 1 1 OBV ORINA & G N.
1 212t2alA 2R3I2P2NYy24adAz ale &S TYlya20dzeS 12tAG6Ay
YIENF Gyl yAK AT 20NI OSQOIt yAK dzally209
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Preglednia 2
Preglednit a LINAR{1FT2Y dz6Ay12@ Al o62t20F @3 LINROSal Yyl NBG!

Pregledni¢ € | a4y 2 a MR 6yt S FHIA  Preglednia Sprememba Sprememba Sprememba
LR at2@Fyal 11 LINEOSAS) y lastnost 21 { oY aiNROl aiNeOj
elektronskega (EUR) % (TGBE)

poslovanja za
LINE OSa vy
na malico (T®

BE)

Aktivnost 2Fa {GNR 2Fa { GNP
(min) EUR (min)  (EUR)

w26yl LINAR2I @I 60 21 0 0 -60 -21 -100%
malico (neposredno v
kuhinji)
Objava jedilnika 60 21 15 5,25 -45 -15,75 -75%
Spremljanje prijav in odjav = 300 105 105 36,75 -195 -68,25 -65%
Priprava podatkov za kuhinjc 150 52,5 60 21 -90 -31,5 -60%
Dogovarjanje s kuhinjo gled¢ 150 52,5 30 10,5 -120 -42 -80%
posebnosti
Preverjanje pomotoma 60 21 10 3,5 -50 -17,5 -83,3%
podanih podatkov za
praznike in vikende
Dnevno urejanjpreglednie 315 110,25 90 31,5 -225 -78,75 -71,43%
Z vsemi spremembami
{LINBYtalyaS A120 42 60 21 -60 21 -50%
sprememb subvencij
Preverjanje odjav za vsakeg 240 84 0 0 -240 -84 -100%
posameznega dijaka
Preverjanje spremembe 240 84 60 21 -180 -63 -75%

subvencije za vsakega

posameznega dijaka

t NA LN @1 LJ2 NI} 120 42 60 21 -60 21 -50%
spremembah subvencij za

vsakega posameznega dijak

(konec meseca)

' NBRAGSDP RStyi120 42 60 21 -60 21 -50%
T LR2GNB6S NI

Oddaja podatkov ministrstvt 60 21 30 10,5 -30 -10,5 -50%
SKUPAJ 1995 698,25 580 203,00 -1415 -495,25 -70,93%
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Izpregledni@ 3 je razvidna analiza preteklega stanjak®d9n prenovlijenega (FO9 0 LINBR OS &l y I N2
Yt AO02 yI &NBR ypeejledde o pritazani padhtBdSixvajarjS dejdwnosti pred uvedbo
y2@s3ar aradasSyrs 1eSN a2 oAtS F1dAgy2aidA AT BSRSyS
Excelovitpreglednicdhk y &G NB20S aLJ SiyS dz6Af yAOSd 21 420y S ONX

LR RFEG]1AKZ LJNJ\F“ezoteéy)\K I 2L1T20FyasSy LJN:EOSal AY @
B AGNRO120y2 20Sy2 2S o0Afl dz2L2NroteSylt Syz2ayl @N
L2 GLINBG6Y | dzNy I LlRadrk @il TFLRatSySarszs (A 2LINI gf 2t

ATNFOSYlI @ YAydzil KT 1 NdpEinega@®R 61 o62te ylalysy2 |yl

V desnem delpregledni@ so predstavljeni podatki za optimizirani proces-g8HK), ki temelji na uvedbi

y2@S3F RAIAGIEyYyS3Al aradSyl 11 yFINR6Fya2aSs LINA2I @2
6razoy2 1St2 LRIUNIGYST a2 oAf BRIINIDSBESZFSA@ABNBYSE NI
LINA2F @1 RA2IF120 yI YItfA02 ySLIRaNBRy2 @ (dKAya2Az |
sedaj povsem odpravljena.

hidTy2 TYlFyalOkyasS 28 GdzRA LINKA RyS@ySY &LINBYf 2t yad:
300 minut, zdaj pa je ta aktivhost avtomatizirana in zato zahteva le 105 minut. Enako velja za dnevno

urejanje pregledneregledniSz (A 2SS T RIF2 yIR2YSO6Syl 1T F@ha2YIldaj
znotraj aplikacije.

t2YSYoyl Al oz2fta0l @ 2SS GdzRA Yyl q_\azsm\upsmed[zzawlxssm 3 BNYE
araidSydz G2 LINBRadlF@gteartz2 @S6 1240 Tan YAydzi YS&aS6y
aktivnost digitalizirana, sistem pa sam zaznav&sprS Y60 S Ay dzAGNBT y2 LINAf F 32 RA

dejansko porabo malic.

ho 12y 0Odz YSasSOlI a2 @ LINB2OyaSyYy arxadasSydz Fr{1{GAQGyz2aia
AY YAyAaaNBRGO2T TFTKGSOLES @al 1l L2 cn YA ydzﬁz I RI2
al aS LBRNBGOATI ISy SNADRGNS 6yy3 LIZ2ESNE Ry 2| N&-12 O A & RS/MIINE
{1 dzLlY | LI2NJ ol olél- asS 28 TyAOLtl AT wmodddhp YAydzi o
TM: T YFryaOlyaS 6laz20yS 20NBYSYyAG@S RSt @gO0OFd { GNRO
TYyAOlLf+ Al cqoyZHp 9w KWINARKNbY S| wyl {Aa8NEBO] AK2 NI B2 &
¢A LRRFGLIA 2lay2 R2111dz2eS22x RI 28 oAftl 2LWNAYATIO
y6IEGlrysy2ad Ay TylLiy2 NIToNBYSyAtl 2NBFYyATIFIG2NBE O
Gantogram

Spodnjgpregledni¢  LINK | T dz2S OSt20@Ad Ay 6laz2@gy2 dalflaSy LI
LINA 6SYSNJ) a2 F{GA@y2aGA NIT ONDO6SYS {NRy2f2012z2 I

odvisnostmi ter opredeljeno odgovornostjo izvajalcev.

t NB2S1G asS 25 LINARG6SE 1 FyltAal2 20aiG2285683F adlyel
LR2RfF3IA GSK dz32020A0S0 2S5 aft SRAf I LINALNI @+ aSiyly
meril za izbor ustreznega zunanjegdiz2 I £t O & ¢ RSt 2SS 0Af @ R2YSYA @2

izvedbo razpisa in komunikacijo s potencialnimi ponudniki.

Y2 28 oAt AT @la2rtSO AT oNryz a2 adasSi1tar 1T16Siyar asSa
YIE6NI dz@SRoSed ¢+ FILTF 28 GNra2ltF 2R TF6SG1+F 2dzyie
YSR O2Rali@g2Y O205CaPRABLINBRNIGEIBEY Al gFalf OSYo {tS
(SKyAsy2 20RStlI @2 LRRII1202 y2AK2g2 LINA{IFI2ZRAGSY
RA2F 120 LINR 6SYSNI 28 L1tS3 2NHIFIYATF{i2NBlI &2RSt20
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+ YIRFIf2S@lyadz 25 2NBFYAT I G2N) 02t &a1S LINBKNIyS Al @
12RS GSNJ 3Satl T LINR2I@2 @ y2¢0 aradisSyoe ¢l FrHil 2
g1 RNDOS G t OSY rolgghexasivali. Oh \&posdtaSitvisi§dtna so potekala tudi usposabljanja
RA2H120 Ay TFLRatSyAK GSNI LINALINI @I Ay-LROaI G TR &%
LINPAG2NR O2f S0 o

w6SGS1T RS2ryalsS dzar2Nro6S y20S3al aradasSyr asar @ 11
YIE YFEEAO2 LINB]l y20S FLXAlFIOA2Sd +1 LRNBRy2 & Sy 2
pri uporabi, popravki napak in dopolnitvggisovanje novih dijakov ter dnevna komunikacija s kuhinjo glede
posebnosti in diet.

t 2YSY6Sy T IF1ftadz6yA RSt YSasSéySalk OAlfl LINBRaidl gt e
LINK 2 @ 2R21 @ Ay OGS@Atl yS LINB@I SGAK YIFIfAOx af SR
LR RI G120 GSNI AT RSt I @2 vodddvolid ministrstvb. [Te nAlage pot@Rajp v fRvéh drieh NJ- 6
vsakega novega meseca, ko se opravi tudi priprava sistema za novo obdobje.

Preglednia 3
'10AGy2a0A LINRBOS&l 20NXG6dzylt YIFEAO
Aktivnost %l 6 S0 Trajanje Odvisnost Odgovorna oseba
M® 1Ay 2a0Y 1.1.2023 14 dni / hNEBFYAT G
stanja prehrane
2. aktivnost: Priprava liste zahtev  16.1.2023 14 dni 1. aktivnost(na h NBI YA T I {
podlagi prehrane
20aiGz2e.
stanja)
3. aktivnost: Priprava razpisa in 1.2.2023 28 dni Odvisno do 1. +2RalQd2
kriterijev za izbor izvajalcev in 2. aktivnosti
4. aktivnost: Razpis 1.3.2023 30 dni 2. aktivnost +2Ral g2
5. aktivnost: Pogovori z 1.4.2023 35 dni 2.in 4. +2Ralg2
prijavljenimi izvajalci aktivnost 2NBI yAT I (
prehrane
6. aktivnost: Izbira ustreznega 20.5.2023 10 dni 5. aktivnost +2Ral g2
izvajalca
7. aktivnost¥sl 6 SG Yy A LJ2 1.6.2023 75 dni 6. aktivnost +2RalQd2
T dzyly2aay Al @l 2t
prenove
8. aktivnost: Glavna pripravana =~ 16.8.2023 14dni 7. aktivnost hNBFYAT
implementacijo (uvoz podatkov, prehrane,
LINSEGSNEBFYy2S 9a~ NI 6 dzy 2 @2
9. aktivnostUstvarjanje RFID 21.8.2023 10 dni 8. aktivnost hNBFYAT
1f2d26S@ T RAZI prehrane
LINKA LINF @ 3SaSt
10. aktivnost: Uvedba aplikacije in 25.8.2023 3dni 9.aktivnost hNBFYAT
testiranje funkcionalnosti prehrane,
@1 RNOS DI f
tehnologije
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11. aktivnostUsposabljanje osebjé
in dijakov (prekod.J2 O S5
strani), priprava navodil, objava
navodil na spletni strani, v jedilnici
po razredih

12. aktivnostzl 6 SG S1 dz
novega sistema, prijava skupaj z
dijaki po razredih

13. aktivnostSpremljanje
RSt 20Fyal @ LIND
RA2I12YZ RSOdNYy

14. aktivnostPopravljanje napak it
dopolnitve sistema

15. aktivnostVpisovanje novih
dijakov v sistem (naknadna prijavi
16. aktivhostKomunikacija s
kuhinjo glede sprememb, diet,
drugih specifik dijakov

17. aktivnosth 0 NJ 6 dzy'Y |
odjav, prijav, ne prevzetih malic
18. aktivnostPreverjanje
sprememb subvencij preko CEUV
uvoz spremenjenih subvencij,
dzNB 2t yeaS Y2NBoA
pretekle mesece
19. aktivnost: Urejanje in
usklajevanje pridobljenih podatkoy
T LINRLN} @2 20N
Hnd {1GAQGy2a0Y
RA2F Ol A R2Y
1GAgy2ady
202 2

MC® t NALINI @I
ministrstvo

22. aktivnost: Priprava novega
meseca

20

30.8.2023

2.9.2023

2.9.2023

2.9.2023

2.9.2023

2.9.2023

1.10.2023

1.10.2023

2.10.2023

2.10.2023

2.10.2023

2.10.2023

20.9.2023

14 dni

V teku

29 dni

V teku

V teku

V teku

1 dan

1 dan

1 dan

1 dan

1 dan

1 dan

1 dan

Yl 6SGS
izvedbo 4.
aktivnosti, ni
odvisna ampak

azoél ay
4.in 5.
aktivnostc ko
je sistem
vzpostavljen in
imajo dijaki vse
potrebno za
prijavo v
aplikacijo
{26l ay
aktivnostjog se
TH6ySz
T 6y?2
uporabljati
aplikacijo
7. aktivnostg
na podlagi
2 LI OFye
med uporabo
aplikacije
/
Vzporedna z 6
aktivnostjo
dalie in se
izvaja
kontinuirano
6. aktivnost

/

11. aktivhost
13. aktivhost

13. aktivhost

15. aktivhost

6. aktivnost

hNBFYAT I
prehrane, skrbnik
spletnih strani

hNBFYAT
prehrane

hNBFYAT G
LINB KNI y S3
dz6 A (0 St

hNBFYAT
prehrane v
sodelovanju z
zunanjim izvajalcernr

hNBFYAT I
prehrane
hNBFYAT
prehrane

hNBFYAT I
prehrane
hNBFYAT
prehrane

hNBFYAT
prehrane

hNBFYAT G
prehrane
hNBFYATFQ
prehrane v
sodelovaniju z
NI 6 dzy 2 @2 |
hNBFYAT G
prehrane
hNBFYAT
prehrane
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{1fSLWYS daA2020A0G0S

+ G6flyldz 2S5 oAf L2RNROY2 |yFftATANYY Ay 2LIGAYAT AN
LINE OS & dz 26 NI 6 dzy inalicORafpadiadgh tendlitd dadliteySstanja je bilo ugotovljeno, da je
LINBGS1tA aAaGSY (BKSER2AG2VIN AKE AT K NB 2 AgeplédBldz0 FBE ¢ 2
preverjanje prijav in odjav dijakov ter nepovezane informacijske vire. Proces je bil zaradi tega zamuden,
20NBYSy2adzz26 T 2NBIFIYyATFG2NBl O2f&a1S LINBKNIYyS Ay

{ LINBy202 araiaSYls dz@SRo62 1TdzylyaSal LRYdZRYyAll Ay
L2YSYOYAK AT oz2ta20Fdd t2 YSG2RA ¢!'5 &2 o0AfS ARSYyGA
modelirale v programu ARIS. S tem je lgly 2 3 203)/ 2 ay2 NITYSa2SglryasS yl
LINE OSal (GSNIR2ft26AGSY (2613 12SNJ az asS Lral gtalfl

Adld@SyS dA2G20A00S Al o2t20 @ LINRBOSa
aSR yla2aLR2YSYoySea0S dzAy1S dz@SRSyS3I araidisSyl az2Rr
T t NAKNIYyS] 6Faly LINRPOSaAz 1A a2 LINB2 T FTKGSOITA

ISYSNANIy2a2S LRNRG6ATSYS LINBOSNEBIyYy2S LINA2IF3 Ay 2R
T %YlFyaOlyeS yILI 1Y NROYA Gyz2air a2 ylIR2YSO6SyA
FLX ATlFOA2S T YFHEAO2Z {INJTYLFy2a0dz2zS Yz2O0yzail y
T t20S6FylF GNYyaLlkNByldyz2adyY LRRFG]TA 2 LINR2I O KX 2
R2A0G2LIA @ NBFIEtyYySY 61 adzo
T .2t20F dzZ2 N} oyAOllt AT l1dzOyalyY RA2FTA fF K12 LINB|?2
LINBKN} yS 2t 20 RSt20e
1T .2t20F 12YdzyAllOACE & 1dKAye22Y 1SN az LRRFGLA I
20NR1 120> Yly2a 28 Al 3dzo AY yILIS6YAK YINRBSAL @
T MIy2aOA 2RLI RO

t 20NRAGSOG KALRGST Ay 2R3I2G2NA yI NI 1
V raziskavi sta bili zastavljeni dve hipotezi:
H1: Z optimizacijo poslovnega procesa bomo odpravili dvojno delo.
| ALRGST I 28 LRUNBSYL® % dzSRoz2 y2083F araasSyl as
dvakratno (npr. prijave v Excel in posebej za kuhinjo), sedaj izvajajo enkratno in avtomatizirano.
lHY +*LISt2FdF 2LWGAYAT AN yS3IlFE LNROSa&al 02 LINAySatl @

I ALRGSTE 285 LRGNBSYlF® | 32320f25y 285 oAt @S6 12
LINR LINF @ LR NRGSAT X 20NF 6dzy adzw@SyOArAcs NITLR2NBa2lyeS

Uporabnost metode TAD in orodja ARIS

aSti2RII ¢!'5 a8 28 AT {FT L& 120 AT 2SYYy2 dzL2N}Xoyl 11
hy2326Afl 2SS 2lay2 LINBLRIYyIGlryeS 10ABYy280A% yaAr
R2ft26A0S0 2R3A2F2Ny2a¥Rroif LREDHSEEAS FNRRBY 2! WINR T
vsem vpletenim akterjem. Uporaba orodja je bistveno pripomogla k analizi in vizualizaciji kompleksnih relacij
med posameznimi aktivhostmi.
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t NBRf23A 1 ATl ozfedl @S§

1 Nadaljevati z usposabljanjl zaposlenih za uporabo mformacuskega sistema, saJ Je usposobljenost
1ftedyl T+ Le2ty2 AT 12NAO6Sy2aild araasSyl o
f LSt 2FiA NBRy2 YSaSsy?z IyIfAIZ Y2NBOAGYAK aAradas

aldrtyl Aloz2fa0l g o

9 wkT YAaftAGA 2 AyGSaINIOA2A araidsSyl 11F 02faisS YFta
FaAadSyidos RIF a8 0SS R2RFGy2 TYlFy2aOl IRYAYAAGNT

T t NEBOSNRAGA Y20y2ai d@@SRoS LRR26oyS3t aAraidsSyl GdzRA
dz6 6 SYA 1290 yIFINRBGSlIy2S yI 3F2@2NAtyS dz2NBO ®

 Uvestir @G 2YFGATANI Y2 &ALRNRG6FYy2S 2R2F@ Al YIfAOS vyl

Predlogi za nadaljnje analize poslovnih procesov

T t NALR2NRG6F aSs RI S @ LINAK2Ry2S IylFftAT AN OS LN
LRRIG120 1T adow@dSyOraSsz alea a2 GdzZltra2 OS @SRy2 Y

T Uy FEAT AN GA A oAf2 avyaasStyz2 GdRA &a2RSt20Fye2S Y
ONI 6dzy | I yel LleizoyAz BSYRIFNI OS @SRy2 RSty2 f2

f t NBRfF3IF a$S &ALINBYf 2l yaS dz4iR pidgsecd) inivedbadpifierjale R £ 2 O
analize z letom pred uvedbo sprememb.

T wtT @AGA 1FTFEYALS dz6Ayl120AG2aiA O0YtLOIZ (A 02R2
a121T A 6lao

c—h\<m(
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'ARF Ylalys . uv *Aaz2QidzZoRaa| A | LINBENIZY ySIABSRSEES v i
2t yS1 26N @yt @t Aloz2t20ly®Res YRyl 0SSR 2 LINRGSAL
St STUNRBYyal2 LRatz20ryaSed + G§S2NBIASGYSY RSftdz ayz2 dzLl
Yyl LINB3IfSR adNR120yS fAGSNI GdNE & LRRNRBG2I @2RSyZe
nadzLl2 NI} 6A ¢! 5 YSG2R2t23A2S8 T+ FyFrftAl2 Yz2ydlOyS3al
LINBdz6 A G1S@ 2 i 2 6831 adGlyal Ay ARSYOGAFTA]FOA22 Al

&
LINE I NI Y& S 1 wL{ 2 OlAl NOINJBIIY S&S A gY 2 3DRSE 2y | BIN
LINBRa Gl Ot Joy2 OGdRA22 LINAYSNI dzaLSOyS RAIA

J2
Yi2ddyS 0SaSRSY 2LIWAYATFOA2EF R21dzySyidl OA2Ss Yz2yil

ISR
o
N
P

IMPROVEMENTS IN DOCUMENTATION PROCESSING OF THE ASSEMBLY PROCESS IN COMPANY XY

The article discusses improvements of the assembly process in Company XY, where the introduction of a new
system enables electronic business operations. In the theoretical part, the descriptive method was applied,
focusing on a review of professional lgarre in the field of business process management and optimization.

The empirical part is based on the use of the TAD methodology for analyzing the assembly business process,
which allows for a detailed examination of the current state and identificatiomprovements. For process
visualization and modeling, the ARIS software tool was used, providing a clearer overview and easier planning
of improvements. The article represents a useful case study of successful digital transformation of business
processes

Keywords: documentation optimization, assembly process, improvement effects, TAD methodology

g2 R

+ 6l adz KAGNAK G(GSKy2t201AK aLINBYSYoxr 3Jft20lftAll OACS
pred izziv nenehnega prilagajanja. Sodobne organizacije morajo obvladovati svoje notranje procese, da bi
fr K12 dzallsSOoy2 1 2y {0dNISNILI2SI NySI6 I (YNBERdEHZ00 Sidk R2 &

Obdelava dokumentacije pri izvajanj2ny G Oy S3I LINROS&al @ L2 ReaSia2dz &8
LINBRGASY @ YSdz6AYy|12@AGA dzLI2NI oA GSKYAS8YyS R2{1dzyS
Y2Y Gl OyAK dzNE ySLRLERfySY yIFRI2NHz yIFIR LI2NIo62 RNR
opravjenih del, podvajanju aktivnosti ter neustreznem preverjanju in dokumentiranju opravljenih del.

t NBRfF3LyS AlTo2t2a0r @S gltadi6desSez @i LRalI GAGST 02
yladryséy2ada Ay UGNIyaLlk NByly2adA LINRA 06StSOSy2dz RS
RSt GSNJ 2LJu7\Y)\I I GABD BENH Q132d@ AN obSk 2 dZANISRE 2

LINA A LSO GA 1 &aLX 20yA 2LIWGAYATFOACA Y2yidlOyS3al LINRO

/I Ate LINERe2S{dlF 2SS 2LIAYATFOAZSE LRabG2LN 23 LINR Al RSt
LINE OSal LINRLINY @S R21dzySyidl O0xeS GSNI AT oz2ftallyaSy |
LINE2S{dyAY 2RRSTt | 2 Y de uetldo fraglednSoa sisteiiNR ehéafjevani@ dokud etz

v digitalni obliki.
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VIE3ISYSyild LRat20yAK LINROSaz0

Management poslovnih procesov (BRM dza A yS&da t N2 OS&aa alyl 3sSySydo 112
si med seboj podobne. Management poslovnih procesov (BMBvsiness Process Management) zajema
NFTEABYST YSR aSo22 LR 2tdgnagerRedtTGioypA(2DK1RISBPM SteuktuRrdnT A y A
a1t2L) FYFTAGASGYAK Ay dzZLNY @f 21 @a1AK LINROSazgz 1A
A0NF 0SO1TAK OAft2SP GSNJ YSNEBSy2dz AYy dzLINI @f 21 y2dz LINE
FAYIFEY6Y2 Ay 2LISNIIAQBY2 YyI6NI20Fya2aSsy LRNRG6Fya2Ss |y
poslovno strategijo podjetja.

+2Y . NRO1S AY WZAéSYI vy ()HI‘IMI‘IU .ta 2LINBRSft2dz2Sil -

LIN2OSa2@g 2R 116SG1F R2 12yO0l LINA° 6SYSNJ INB 1|
aAYdzZ | OA22 Ay YSYSKy2 AlTYR(C 7otszea|y788|ﬂmm@saejwznvlb@7£
G§SYPS6 2LIGAYATFOA2E LINROS&a2@ 11 R2aS32 2y dINBys
prednost BPM je sposobnost hitrega prilagajanja spremembam na trgu in zahtevam kupcev.

t NA dz@SROA ta 2SS LRYSYOoYy2 dz220GSOFGA NITfEA6YS R
&GN GS3aaclrz 1dA GdNF LRR2Sd2F GSN) 0SKy2f201A NI O
ALINBYSYolYd . ta @t 2 dipidza@avi@iessprédnenabOinfdribasijgke tehvidoBije, R
LINE2S1Gy2 @02RSy2S Ay 2Ry24S 1 RSt SOYyAlA 62 At t I S NI

a2RStANIYy2S LRat20yS3Il LINROSaALl

2 a4 LINBy2@g2 LRatz20lya2rs Y2NIY2 ylI 2l
w2 AT @SRSY2 FylrtAl2 (GNBydaZiyS3ar a
0t A1 d2SY2Sy AR S SVSHzZSY BRI AINBIKERY €E
OA GLRIESR @ LRGS]T LINROSaz20d ¢ L
ANl y2S a$ Lizaf dz0dz2Sy2 NI 1 fddiidhy A K d:

2Y2326 1 y (S
dz6 Ay 1 2 QA0 2
ponazoritvi procesov.

t NBy2@0F LRatz2glyal 2S5 12YLX S1aSy LINROSaszs (1A 11 KG!
fF K12 LINBLRITYFIY2 y2AK2@0S LRYlIya2ltaA@2aiA Ay LINRAf 2
stanja procesov, s katero pridobimo vped v njihovo delovanje in morebitne ozka grla. Ko imamo jasen
LINB3It SR yIR 20ai22S6AY adlryeaSyz {1 K12 a LRY2§a?2
LINPOSa2@ (SNJ 20fA1dz2SY2 yeAK2@g2 OAfay2 2YaA3Rs&e
A0NHzl GAzNA NI Yy Ay @Al dzr fy2 LINBItSRSY LINA{IT LINROSE?
Rosemann, 2010).

a2RStEANIy2S LRa&at2OYAK LINRPOSa20 @1t adz6dz2S dzLJ2 NI 0 2
LRYyFT 2NRAGA LRGS]T RS2H@y2aiGiA @ 2NBIFYyATFIOA2Ad® DNI FA
L2 &F YST YAYA 12NF 1A XHFNBAANBROSH ENBBRT B wiedlLiz 32 &
so BPMN (Business Process Model and Notation), diagrami poteka in druge metodologije, ki zagotavljajo
AAaGSYFGAB6SY LINR&G2L) 1| R21dzYSYGAN) y2dz DNRBOEYL DAL
Ay dzaLSOyzald agz2e2S3k LRatz2glyals alea 1028 LINBLER
AYLX SYSY(GANI 22 6Y20F6A6 Ay .2airite +dzl OAOXE HnnpoLu®

5 0A OAfA Y2RStA dzZLRNIOYAZ Y2NI¥e22 oAdGA ylLilysyAs
biti enostavni za spreminjanje in razumljivi za uporabnike (Hericko, 2001, str. 233). S tem se zagotovi, da so
modeli fleksibilni in prilagodljii 1 F NJ 2 Y2326+ dz6Ay |1 20AG2 dz2Ll2N} o2 @
nastavitvah.

72



Df F@gyA NITE€23A T+ dzZ2Nro62 Y2RStANIye2lr &2 ©S62S NI
LINAR&G2L) 1 FyFEATA GSNI2RINAGEY2S Y2NBOAGYAK OAG1Al
razumevanje potreb zaposlenih in njjhady¢ RSt X K{ N} GA LI 2Y2326F LINBA
LINEOSaAKSE yS RIF oA G2 ySLRaNBRy2 QLEABlIt2 yI 32
AYLX SYSYGANIYS 0Y206A6 Ay . 28At2xdzl OAd8X HAnpbo

t NBy2@0F RStf20yAK LINRPOS&2@0 QLI AGF yI ©@S6 N GySK
AYF2NXYFOACALTAYA AaA&GSYA Ay RSt20YAYA LINBOSaAA®
L2 #S6dz2Sit T FR2@2ft 24002 natighITgplak, 2000).1 2y { dZNBy 6y 2a il L.

LRSYGATFTALIOACE 1fa2déyAK LINROS&20Q

LRSYGATAOANI A avyz2 (fedzyS LRat208yS LINROS&AS O LERR
YI2Ky2aGAs RStdz2S @ 212ftadz I AINBRy2 (2YLX Sl1ayay
delovnih procesov in sicer administra&ck y I 6 923 &1t RA0O6Sy2Ss LINBRI 223X
Y2y Gl OyA LINRPOS&® %%l N} RA 2YS2SyAK 1 RNER a1 AK OANRY
yI 1TS8t2 YlIaKy2 OGSgAt 2 TlLJZéfSyAKzémé 1124 LAY Y*zsasf(
&0 NHzl GdzNF LRYSYyAsS RIF Y2N} @al (1l 2aS8Sol y2airiadir @Sé62
I 200t R2OFry2S @S62AK Ay 12YLX S1ayS20AK ylf23d
dz6 Ay 1 ZBNENEI y2F yHt23% 1PN 2Y2326F LRR2S0G2dzx RbE
aliz2zllye2 2LISNY GADYS dz6Ay120AG2a0A Ay dzalLISOy2aiAd

{ LRY2622 YSi2R2t23A2S ¢!5 aY2 LINALINI GAtA LRat20

2Y2326Syl LINAR20AGSY @LRIAE SR @ (AadS LINROSAaS:
procesi so med seboj povezani. Primarni poslovnOgsod 2S5 LINRRI 21 = Y2y idl OF 2
LINE OS&ad t 2R28G2S8 T FLR&atdz2S Y2yGiSNBSS @ LINAYSNHz O
Al gL 2t OA Y2yidl Oo

t NA LINPOSadz LINBYy2@S avyz2 asS 2aNBR2G26AfA yI LINRBOSa
ki v nabavi vodi v podvajanje nalog.

L
S
S

t NEBIfFSRY RO £ AAkK9 ¢ K

Preglednia lastnosti ASSinT@ 9 LINA { | i dzaé I-)fl-f)\Tz GNBydziySalr adly
L2108z RIF as$ 11 @gal|12 10A0y24ai K12 aiNra2Ol 61
t2YSYoy2 28 LRdZRFENAGAZ RIF TF yS{FGSNBE F10AGy2ai0A
alte 28 T I NIYRA YSLINBROAREt 2A0OS yI N @S RStI 61 a 208y
aY2 dzLl2 OGSOt A LR OYMNBEFPn o Nifwil 2¢ LEXF 6Rc W BIOATYAK dz
ONHzi2 yI dzNB 2T ANRYlF naXHy 9!w O0NMHzi2 yI YAydzizod bl
dobavnic.
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Preglednica 1
Preglednica lastnosti AS in TEBE
Preglednica lastnosf] £ | a A-8lF 8 ¥ S A | Yy I 6 A y Preglednica lastnosti
twh/ 9{ Al @l a2kHSjal Y2ydGl O 6! { elektronskega
poslovanja za PROCE
Al gratryel-

BE)

Aktivnost 2la o{dNRC2F&a o6 {iNRBC

EUR EUR
t 2aNBR2glFyaS Y2y id 25 7 10 2,85
Dopolnitev dobavnic 20 5,6 10 2,8
hRRIFI2F R20l @yA0 @5 1,4 1 0,28
hiyl-qéél-yaé L322 RN2 15 4,2 5 1,4
y I 6 NJi dz
LT RF2F NI 6dzy/l 10 2,8 5 1,4
Skupaj: 75 21 31 8,73

a2RSt cINABFAGYIlI y2ilOAck{acai22868$

t 23t 2SS @asSodzeS AINFFAG6YA LINRIFT F{1GA@y2adGi 1 R2|
OrAfte (83l Lrad2LIl 28 dzald G NAGA AT K2RAO06S T LINE
L2 @S6FyaS dzb Ay | 2reoldiranie izhraniR fosl@v@h pyoeso® snié luporabili programsko
orodje Aris Express.

Ugotovili smo, da nabavno osebje, zaradi pomanjkanja kadrovskih virov in majhnosti podjetja, poleg svojih
oshovnih nalog prevzema in izdaje blaga ter izdaje dobavnic, opravlja tudi naloge, povezane z izdajo
R21dzySy il OA2S Y2y iSNBSY AA W YREGS dRy 2 @2AR adiigRIam €!yH2 (21K,
R21dzvYSyidlOaesS tFK12 AT GBSREA Y2yGSNBA ySLRANBRY2 vy
dzLINY @f 21 y2dz LI LIANYS R21dzYSyil OA2S®d az2yiSNBA 2061l a
katere je potrebno podpisati s strani stranke na objektu. Te dobavnice se nato dodatno opremijo s podatki o
porabljenem drobnem materialu in opravljenih delovnih urah. Zaradi tega se nabavni oddelek dodatno
20NBYSy2dz2Sz al 2 Y2NI aNms ydds dAairRxysE Y2iyND SINE B &6 dgpy/K
TYFLyaOdzeS dAy120AG2a0d

a2y i SNBA a$§ LR3I2ahG2 az226l22 a GSOFGFYA LINR dzLNI @f
@ y2SySY LINB3IftSRdzZ (|FN G2RA @ ySLRGNBoy2 LRENIoz2 6
izgubljeni in lahko pride do napak gri@l 21 y2dz Y2y il OS® 51 o6A Al o2fta0kf.
ydzay2s RI &S (GSKyAS8yl R21dzySyidlOA2l RAIAGIEATANI @
R2402L) R2 LRIONBOYAK AYF2NNI OA2I tin#hakSkitastdnejolzm&iat SR
napak pri iskanju ali izgubi papirnih dokumentov.
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Slikal

DN} FASYA LINR1FT LRGS1lI 20640228683 Lkat20yS3al LINE
% ( ) ' Predstavitev nacrta Predaja nacrta v
2 monterjem papirnati obliki

=Y
Seznanjenost z femwan .
= natrtom izvedbe : Oddaja
o Prevzem blaga montaZe . | dokumentacije v
3 — . papirnati obliki
=) -
] Prevzem dobavnic v
= papirnati obliki
-
- /7 (_, . /7 -
< : Oddaja dobavnic za Dopolnitev dobavnic Prevzem
= Oddaja blagaza : blago v papirnati in oddaja v dokumentacije v
2 mentazo : obliki raduncodstvo papirnati obliki
®
Bl
o
=

-~

............................................

Izdaja raéuna stranki 4 = -

Arhiviran je dokumentov

Radunovodstvo

a2R&ft al@NI FASY Il y20F OA2Im1 RINBYy 2@t 285

{EA1Tl H LINA{FT dz2S 3N FASEY2 LRYIT2NAGISO Aiozta'l-yé
kismo gaoblikovalivARIS® ¢S ALINBYSY0S @ fadzdzeSe22 LRSy2ail Al
gy2a LRRIG120 yI (0SANBSY@zIR 200 | {2y2A3)32 | K ALIZNIR2R®I 20 R “t |

6Fal 11 FTRYAYAAGNI GAQYS ylIf2380

% dz08R62 RAIAGIEYS R21dzyYSyidloOres Y2yGSNBA AYl 22

48T YLY YFGSNAIE20s ySLRANBRY2 yI &d4022AK Y20Af yAK
pozicije in potrebne materiale za vgradnjo blagaNde A T @I 2| yaé Y2y il OS & LRY?
AYGSNI 1GABYAK 2NRBRAT 1A 2Y2326F22 KAGNR yI @AIE OA

t2€t383 (83t Yzy(]éNBA AYF22 Y20yz2aids RE 26 Al @SRo
ALNBYSYOS yi 202S1iddzo ¢S ALINBYSYoS tlKl2 dFlz2e 1|
2NRRACSE 120 &2 A G I foysd podatki Bosodobliedi, jif n2poSedrid pds@dujejo/ |
LIN2P281dySYydz 2RRSt1dz= 1FNJ 2Y23261 KAGNR 20N} @yl @2
12 14
2

U));U<
— . > (/)

T FYdZRR Ay yI L} a2 fFKl12 LkatSRAOIF FATAG6YS3AI L

G23INF FANFr22 Ay R2RI2l22 1@26yS |
@ I LIXATFOACA Ay ALRNRBGSATLF LINBRAD
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Slika2
DN} FASYA LINR1FT LRGS{TI LINBy2gteSySal LkRatz2@yS3al L

I/
( ) ’ Oddaja natrta ve-

Obliki  mrerreeressesssssssssasrsrasasseessanans .

Projaktni oddelek

. - -
Prevzem dobavnic v Prevzem naérta v 5 M
Prevzem blaga e obliki v e-oblik Dopolnitev naérta :
. Oddaja
N . dokumentacije v

=4
K
[T
-]
°
5
5
£ : e-obliki
s o
ﬁ .
2 Oddaja blaga zam Oddaja dobavnic v .
3 ontazo e-obliki T
E L
B [
=] . - -
= . : .
Vo . . .
Prevzem .
lzdaja raéuna stranki dokumentacije ve- 4 LI J
obliki 1 .
\q \ I LI Y 5

Racunovodstvo

L....) Data
i Y object

' SAY1A Al oz2fa0l @

V spodnjpreglednid & 2 @A Ry A Poajlednyit] A2 YA D& e O 1ldeddtf SR @ Al o62f 2
LINE LINBK2Rdz AT NRG6YS3It @ RAIAGLEEYA VIGAY LRAE2C
dzLIN} @f 2t yedz R2{dzySydl OAesd LINR Al @Fetyeds Yayidl Oys:
prA KNI y81 28 2L TSy LINA LRANBR2glIyadz Y2y il OySal yI
202810Gdz 126 GdRA 1 Aal1lyesSy LRMNSNySB®El YIFGSNAFE =

SAIAGEEAT I OAI R21dzySyidtOaes LRtS3 LINAKNI Y20 @ &
YELI 1S Ay 2Y2326F @S622 LINBItSRyz2aid LRatz2glyal o
R21dzySyidt OaAeSs 1 NI 2Spodlovnthquéks.2 T+ 2KNI yekya$S R20NK
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Preglednica 2
Preglednit dz6Ay 1 2@ Al o062t 20l @
t NEB3f SRy A Ol f I-ai Preglednicalastnosti Sprememba Sprememba Sprememba
NRG6Yy STt Y| 86AYy Ll  elektronskega AaidNR O]
twh/ 9{ AT @I 2kHS)2I poslovanjaza (TOBE)
PROCES izvajanja
Y2yil®EOC¢E

Aktivnost 2FLa {GNRB2Fa o{iNR(2Ia oY {dNROj

(min)  EUR EUR
Posredovanje 25 7 15 4,2 -10 -2,8 -40%
Y2y il Oy
Yy 6Nt
Dopolnitev 15 4,2 10 2,8 -5 -1,4 -33%
dobavnic
Oddaja 5 1,4 1 0,28 -4 -1,12 -80%
dobavnic v
NI 6 dzy 2 &
hTyl 6S@ 15 4,2 5 1,4 -10 2,8 -67%
podrobnosti na
G§SKYAGY
y I 6 NJi dz
LT RF2F 10 2,8 5 1,4 -5 -1,4 -50%
Skupaj: 70 19,6 36 10,08 -34 -9,52 -49%

{1fSLWYS daA2020A0G0S

| GAY120A0F LINBY28F LRat20yAK J\EOSéQQ T FKGSOI OS¢t
Pyt tAT L GNBydziy$3t adlyat GSNI F1GAGYl @1tad6Sy2s
povezovala poslovne procese in imela malo higkathy A K YA @22S@0d %I LI2&f SYyA &8

AYVF2NXYEOACEYA Ay TylyeSy GSNIo62R2 AYStEA @86 LR26t

Na podlagi opravljene analize lahko sklenemo, da se je prenova poslovnega procesa in vpeljava digitalizacije

ATLFTFEL dzl2NY} oyl Ay AYAaStyl &abe a8 28 61 & Ay &
poslovnega procesa se jemetoda TADlizI | I 120 dz6Ay{12@AdGF {SNIyS T1FKi
20SySY LI 2S8 Syz2ail @yl 11 N¥iTdzySgryaSs dwSyasS Ay

t N @ G112 &a4S 28 @ LINRBOS&dz LINBy2@S 112G 18t2 dzL2N
L2aft20yS3ar LINROSal @ 3ANIFASYA 20fA1Ad { GSY 2S5 Y
zaporedje ter identificirati morebitna ozka grij,A LINBRa Gl @f 21 22 {(f2d28yS 2 3A
LINE OSal ® Al dz-tATFOAZ2IE ylFY 28 2Y2326Af+ 02f20A ¢

implementacijo sprememb.
t 2YSYo6Sy RSt dzald
f 2dzRA @ aLINBYSYo

GNF yaF2NXYIFOA2S LINB|

OyS RAIAGL S
1 f Yy2AK2@2 alLINBaSiaS Ay

FEy
2dzsy2 11|

SO
S
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L2 ONF Gy AK AYyF2NXIOAc oArAaliodSy2 11 ySySKy2 ATo2f 208
potrebam uporabnikov in podjetja.

Yf2dzo GSYdz RI aidl as$ 6FLa Ay aiaNROlA 20RStI @S R2
R2f26SySY 20R202dz LRy20y2 20SYAlA dz6Ayl12@0A0G2ad al
ARSYGAFAOANI GA Y2NBOAGYBRYISAN{ 2INBER Riyo Add22 QINBS/ 2 DS\ f:
2Y2326Af2 @GLRITSR @ dz6Ay1S 2LIWAYATIFOA2SET 1IN 2§ (
podjetja.

SAIAGEEYlF GNIyaF2N¥YFOA2F yS LINAYLFOF T 32f2 (SKyz2f?2

gal 183 LRRa2SGalz 1A OStA Al oz2fta2O0l (A L2 at 20y A L
pozicijo na trgu.

+ANR Ay € AGSNI G dzND

Hericko, J. (2001)vod v informacijske sistem@.l 1 dzf G SGF T+ NY 6dzyl t yAQU G2 Ay
Y20l 6A6% | ®© Ay Managerhedt paslozhidpratesdy+ o1 6 6 8 Op b @

Object Management Group. (201 Business process model and notation (BPMN) versio®Bjéct
Management Grouphttps://www.omg.org/spec/BPMN/2.0/

Toplak, M. (2010 I Yy} ASYSy (i Ll2af 2@8yAK LINROS&A23 AYy AYF2NNI {7
[Diplomsko delo, Univerza v Mariboru]. DKUitps://dk.um.si/lzpisGradiva.php?id=15924

vom Brocke, J. in Rosemann, M. (ur.). (20H@ndbook on business process management 1: Introduction,
methods, and information systenSpringer.

Willaert, P., Van den Bergh, J., Willems, J. in Deschoolmeester, D. @@9pjocessriented
organization: A holistic view developing a framework for business process orientation m&tBuitsiness
process managemengpringer.
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+t[ L+ {¢! b5 ws5L%Lw! bLI w9~L¢O=
f¢wh~Yh+tbh !'2LbYhzL¢h{¢ twhwoyY
Dh{th5! w{ ¢z

51 GAR . AT 2112 . H +AOANARHKBER Mandgemen(® & 2 Sy S SRS

2t 1 yS1l LINBdz8d2S SLXAG aldl yRFENRATANI yAK Ay Y2 Rdz | N
@ LINBATI @2RYSY 3J2aLRRIFINBRIDdzd bl 2ay2@A AyiS3aINI Ore
interaktivniposlovng y I £ A GA G WS NY2RSE (@ 22023261 LINAYSNEBI @2 LI
LI NI YSGNAKD® 'yIEATF (f2d8yAK 1FTFEyA120 dALISOy?23
Al OSROSYAK OAlt20% @S62A all oAt yazsa iyaAS LRENSRYZD 2RRNT
12y 1dzNBysy2aiiz oztaox ‘1ILJu 31A AT NXoA Ay T Yy
LR RIG120y2 LIR2RLNIS3TI Rt 261 ye G§SNJ 2RLIANI Y20y23
portfeljev.

Yi2dz6yS 6SaSRSY &ailyRFENRATFOAZIY Y2RdzZ I Ny2aiGs 12y

t
el

THE IMPACT OF STANDARDIZED SOLUTIONS ON THE TIME AND COST EFFICIENCY OF PROJECTS IN
MANUFACTURING INDUSTRY

This article examines the impact of standardized and modular solutions on the time and cost efficiency of
projects in the manufacturing industry. Based on the integration of data from multiple information systems,
an interactive Power Bl business inteltige model was developed to compare projects by type, phase, and
execution parameters. The analysis of key performance indicators reveals that standardization contributes to
shorter delivery cycles, greater cost stability, and more efficient use of resoiifvese effects translate
directly into improved competitiveness, better capital utilization, and reduced project risk. The paper confirms
the importance of datalriven decisiormaking and opens avenues for further research on optimizing project
portfolios.

Keywords: standardization, modularity, competitiveness, time efficiency, business analytics

g2 R

D2aLRRINEGO2 &S @ T+FRy2AK tSGAK a226F 1 AT2SYYyAY |
1dz2LI0S G Ay @SRy2 (NI202 OAgteSyeal2 R202 LINBAIT 2R\
implementacijo proizvodnih linij ter ses@av 1 2 Y LJ S1 a)f)\K YI LN @5 &2 61 az20

TFTKGSOYAT TFHiG2 LINBRaGlIGgtarae2 SyS3al yla@S62AK Al
prednost.

haNBRy2A LINRBo6fSY 2SS NIT12NIF1 YSR NIT@22yAYA LNE
YENRSEYAL2YZ | a2 LINFY@At2YF LRGSTFYA 1 @S622 61 az

projekti, ki temeljijo na preverjenih platformah. Staardizacija pomeni poenotenje zasnove, komponent in
LINPOS&a2@s (N 2Y23261 LRy2@ft2eA@2ald NBTdA GF G203 3
AO0NRO1 20 GSN) | 1202aGA® + 3I2aLR2RINARGOdz AYivedogl 1 LIN
2Y2326F KAGNB2OA @aidz2L) yI GNHzZ aidtloAfyzaid adNeOjl2
L2 #S6dz2S 11 dzLJ yaS 1 dz2l0Sdo
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Y24 ATONIYA LINRAG2L) 1 NBOSGlrya2dz G6S3l LINBYISkiRSY
Y2RSt @ 2NRR2dz t26SNJ . L® a2RSt 1T RNHzOdz2S LR RFG1S Al
T LINR2S 1ily2 02 REYOSIAYISNEG 2XRHERE6SORYISINANI Y2 Ay
NI TfASBYAK RAYSyl A2IK®

t NAaLISPS] NBOAG@OS 2SS @S6LXadSyy Yz2RSt T1F3z2idlgte
LINE2S1 0205 LRRLANI &0GNIGSO12 2Rf26Fy2aS 1 dzZ}R2NI¥ o2
J2aLR2RFENB]TAK dAYy1AK adlyRb AR NJ\f) BEEB®ADI YBY2 6 F K1
Al dzl t ATFOACE LINRP2S{OYyAK LERRIFIG120 LINALRY2NBIGlF |

12y1d2NBy6éy2ait LRRe2SiA2 @ A24LRRINERGDdz Ay GdzZRA OAN.

Zbiranje in integracija podatkov

%l AT @SRo2 NITA&|1lI@S 2S5 oAft2 (ftedzy2 1+32028A0GA 1
primerjavo med standardiziranimi in nestandardnimi (razvojaoi LINRP 2S{1 GA P = |yl f ATl 2
OGSOAf2 LINR2S G20 1A @ (GSY (2yiaSilaildz LINBRaGl gt 21
2T ANRYl NBOAGOSD® ¢ 1Oyl 2LJNJ5RSH\GS® 2Y2326F o02f 20
GSNJ 2l aySa02 20Sy2 y2AK2@3S 6l az20yS Ay aiNrO120YyS

t 2RFG1A &2 O0AfA TONIYA AT @S6 y20NIXy2AK AYyF2NX¥YIO
g2RSy2S (GSNJ LR2Y20yAYA SOARSYyOlFYAI 1A R2LRfyc2dz2Se:
podatkov je potekalo prek varnih APl povezdvlQLJX A OF GA2Yy t NRPIAINIF YYAY3I Lyl
F@G2YFGAT AN Y2 ATYSye2l @2 LRRFG12F YSR NITEAGYAYA
zasnovane na OData protokolu (Open Data Protocol), standardiziranem pristopu za prenos podatkov preko

spletnK @YSayA120> A 2Y23261 T lySataiagd2 12YdzyAil OAe
sistemi podjetja, 2025).

¢ LINRAadG2L) 2SS T132020At | @G2YFGATANYY LINByz2a Ay
FRYAYAAUNI GABYAK 20NBYSYyAiGSOs (N 28 2ayz20F 11 L

FyFtAT S OSRy2 AT GSRSyYyS yaaAflOdNy/ QK2 i Ry HILPIATK SLINRY | NEB2
se je vzpostavil ponovljiv postopek obdelave.

t 2RIFG1TA a2 o0AfA ylLi2 @ltedsSyArA @ yFrftAGAGYA Y2R
NITEASYAK LRRFIG12O0YAK GANRBD AY yYe2AK2@2 @Al dzZ € AT
tudi pri uporabi jezika DAX (@ainalysis Expressions), s katerim so bile oblikovane mere in kazalniki za
nadaljnjo analizo.

t NBR @lftad6AlgArAc2 @ Y2RSt &2 o0AfA LERRIGLA LR2RIOND
dza1tl2S8SalyeasS (SN¥Ayz2f23A2S YSR LRal YSTYAYA OANRZ
formatov in validacijo povezav mgudeglednicamiPoseben poudarek je bil namenjen preverjanju celovitosti
LRRIG1 20 alte (I1202aG Ay TlySataagzaid AT K2RAO6YA

S
O

Zasnova podatkovnega modela

LYy FEAGABYA Y2RSPow&SBA WA NF2 @BAyi D2 2WRPREBMAAK G AD 1
ANBRAOG6dz Y2RStfI 28 GlLoStl RS24a0S0r 1A 1 RNHzOdz2S O
2Y2326F22 aS3aAYSydlrOAc2 L1 GNRGA LINP2S380EX (6 ILEZ @)
20R202dz GSNJ RNUZAAK 1f2dz6yAK | GNAROdziAKD ¢ 1Oyl &af
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NI T6ftSyeSglryesS LR2RIG129 3tSRS yI NITEAS6YS 1 NAGSNA
Draw.io (Draw.io, 2024).

V modelu so bili opredelieri f 2dz6 y A 1 I T (KPIt Ky Perfdaidni® Mndieator§) Ausmerjeni v

ALINBYta2atryaS 6lFaz28yS Ay aA0GNRO120yS dAyl120AG2aiA L

T 2-a R2 @Qadz2L) yiccdNAYOYSENE #8aRabBFSAR T F6SaG1F LI
1dzLJ0dzd b A O2F @ONBRy2aid ¢c¢ca LRYSYA @S622 61 az20y?
LR GNB6S GNBF Ay o02f202 12y1dNBysyz2aio

T {iNRO1 20yl 2RaG2LI yetyY LNAYSNEBI @F YSR LI YANIy2
ONBRy2ai 1+0S yI AT @SRo2 LINRB2S1GlF LRR ylF6NIz2gy
GNBRy2a0 LI yI LINBaS3alFyaS LINBNI 6dzyt @

T 58t SO LINea2S1iz20 a éul-yﬁz NRYAYA NBOAGDFYAY LINRAQL

|

A0 YRFNRATANIYAK LI FTGF2NNIKET Ay NIT @22yAYA LINER2
Ay aGlroArafty2ad aaNRpO120®
1 Stopnf R2&S3Ityal 6Fa20yAK Ay LINBNI6dzyalAK OAf2SQY

LINBROARSYAK NR{1 290 AY LINPNIG6dzyalAK 2YS2AGSOI (I N
%t AT NYG6dzy GSK (FTFEYyAl120 a2 o0AfS dzL2N}ofa2aSyS 5!
L Ay 2Y2326F22 yILNBRYS AT NISdzySod 51 . 2Y2326 1
1FGSA2NRT I OA22 LINRP2S| B2 @1 WABIYAT NRAINGS GKNBWR YIS aiSaiin
AYGSNI 1{GAQy2 NJTAa‘[zélyaS LRRIG12O Ay 20fA120Fye:
RSt SOy A1 2 @od@oddiva dPdjékitizvodij. Pri implementaciji in preverjanju mer seropiral
YI 21 @y2 R2a0G2LYSQIBRAGS 6, 2dz¢dz0 S HAHH

YEEAGAGY A LINA&G2LI

LyFEATLE 28 o0Atlr TlLay20lyl @ ROSK YSRaSo622y2 R2LRf
t NDA T OAKS1 ST LINBR&GEOGE2Sy yI {tAlA mZ RStde$S 12
v oddelkuAvtomatizacija in Strojegradnfa h aNBR2 (126 & Yy Ig TirRedid Marke¥ VTR 2 y |

S
Ay a(NRO|20y2 2Ral2Ll g 56 RRS NIy NG NISR 2 &L03/ FELIONDY S

LI A @Pdz aGF yREFENRATFOA2S yI LINR2S lGy2 dAyl120AG2aiGd

w GAKS1 28§ Tl-ayzgly I yrYSy2yY dzZ22N}IoS yl &GN GSOY
&GNMzl Gdz2NE Ay SaiGStalz alftlRy2ald galddtyiak StSySyd
OLR GLINBSEYA Ay a1 dzLyya FRAT2 AyWAYR GuNeIX 2 I | 18 2 dz6 &

LINAE |3 eSl 22 ATONIYAY TFAEGNRY®P haNBRyzal GFroStt 2
funkcionalnostidrill-throughin tooltips za poglobljen vpogled v posamezne projekte.

{LR2Ry2A RSt TI@AK{l R2LRftyadzezS22 GNR @Al dzr £t AT OA2
L2 ONRGA Ay @2R2NI OyA adG2ftLIBYyA IAINFT aGNRPO|120YyAK 2
Adftd OSHEERA261F 22 aS3AYSyidlOac2 Ll €Sidz TF1fad1}t =
OrAtay2 dzaYSNEBSy2 FyltATl2 Ay &aLINBa2SYlyeS LRRIFIG120Y
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Slika28
ZaviheklcbI-RT, N/ e It 2R OFT 2 nYNRJOYA LINBIfSRCUDBAYY 2 @A NP &

t2RFG1A @ GFoStrK a2 Al LldzO @aStyi prikaz, infernipadiBpodefiad Sy A 1 |

ENUzIA T OAKSlkadL 28R NRANRIDlI ¥ 120G LINAYSNEBIfy2 |yl
kvantitativna primerjava med vrstami projektov, v tem primeru standardiziranih in razvojnih projektov.

Dt F @y A NIT €23 T NI¥YT @22 (GS3F L} NERG A flihegadaRiskgvalte§ay = R
GLINT QT VB2 &0l yRIFINRATIOAZE QLI ADBlF yI 6l az2@gy2 Ay ai

52RIFYyl ONBRy24a0G 1T +FOAKLF 28 O GSYS RI dzZAR N} oyAldz 2
GSNJ KUNIGA NITINAGI R2f3I2NR6YS GNBYRS dz8Ay120Adz2
LR RFG120 dziSYSf 2A &l Bindallidegcie in 2aRvbj@ dowili pfaBorm2za posainé&zakedz
segmente.

bl tSOA &GNIYyA &S yIKFI2F aS3IYSYGANlIY FAEGSNE (A =
A0FYRFENRYAK NBOAGGH K2 NG RN d 92 2R/S fKdz LINBNESH NfAIK 08 G I R

T LINAKNIYS] @ ¢¢a 6¢AYS G2 alFNJSGozx 1A LRYyFTINEBI
 aAaGNRO1 20yl dz6AYy 1 2q@X 0 YEAMNI & I LINB GSiWid A OSo/tH[0/Z 1A 2 RN
LINB&ESOS]T NBIFfATIOA2S @ LINAYSNEBIFGA & LXIYy2Y0
%IA2ZNYy2A &ail2tLBYyA INFT Yyl RSayA adNryia TFGAK]F LN
wST dzAf G GA 2F&ayz2 11 0Sez2zx Iil a8 GNra2lryesS aidlyRFENRAI
kar potrjuje zrelost razvite platformete®v6 22 LINR OSay2 adloAtyz2aie {LRRyza.
LX F YANI YAYA Ay RS2FyalAYA aGNRO{A® tNR (GSY aidl yF
realizacijo in dokazujejo prednosti ponovljive uporabe standardov, medtem ko razprojekti pogosto
0SSt SOA22 LINBaSalryal yI6NI20yAK @NBRy2aGA 120 LR
stopnje projektnih tvegani.
t 283 GSK (FTlLEyA120 AYyGSNI(1GAQGy2alG TFOAKLF 2Y232
AY RNHAAK RAYSYyTAZ2FEK® ¢+ Fdzy 1 OA2y Ll fy280 dzLl2NI oy A"
napredka pri implementaciji standardizacije terepoznavanje vzorcev odstopanj, ki zahtevajo dodatne
Al oz2ta20 @S0
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