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Namen predmeta je, da zna Student znanja uporabiti v praksi. Je odgovor na kak$en nacin s
pripravo projekta in njegovo prijavo na razpis do Zeljenih rezultatov. Skozi ves tekst bo snov
podprta s Stevilnimi primeri in povezavami na spletne strani, kjer so na razpolago pomembni
instrumenti projektnega managementa, in ki jih tudi uporablja sodobni strateski management.
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1 UVOD V STRATESKI PROJEKTNI MANAGEMENT

Kaj je strateSki projektni management?
Strateski projektni management pomeni obvladovanje naslednjih vsebin projekta:

1. Projektna ideja in snovanje projekta.

Analiza potreb, opredelitev problema in dolocitev projekta.
Dolocanje ciljnih skupin. Delezniki povezani s projektom.
Programirano nacértovanje projekta.

Organiziranje projekta.

Diseminacija informacij in promocija projekta.

7. Nadziranje projekta.

© Uk~ wN

Strateski projektni management deluje v ciklusih in se nanje management sistemsko pripravi,
kar pomeni, da ¢im manj prepusca nakljucju in naravnava projektne aktivnosti na rezultate.

Slika 1: Projektni cikel ima tri glavne stopnje: 1 priprava obsega: indikativno programiranje, identifikacijo problemov,
analizo potreb, prvo oceno potrebnega financiranja aktivnosti. 2 izpeljava projekta 3 evalvacija, ki je nadzor nad
kakovostjo.

PRIPRAVA & Lcikel

programiranje,
identifikacija,
financiranje

Y

NADZOR
EVALVACIJA |ZVEDBA

3.cikel /
\ 2. cikel

Da se realizirajo zgoraj navedene vsebine devetih podrocij delovanja, mora projektni
management obvladati pet klasicnih funkcij managementa, ki so: vodenje,
programiranje/planiranje, organiziranje in koordiniranje, ravnanje s kadri in kontroliranje. To
pomeni, da mora projektni management poskrbeti za u€inkovito vodenje projekta. Nacrtovati
mora kakovostno programiranje vsebine projekta. Nadalje mora organizirati in koordinirati
aktivnosti in akterje v projektu. Se posebej je pomembna njegova vloga pri aktivaciji in
vkljucitvi v projekt ustreznih kadrov, partnerjev idr. deleznikov. Na koncu, pa ne nazadnje,
mora imeti vse dogajanje pod nadzorom.

Strateski projektni management planira aktivnosti: vendar mora aktivnosti nacrtovati tudi v
Casu in hkrati upoStevati proracun projekta, ki je na razpolago, da ne prekoraci upravi¢enih
stroskov, da ima za projekt na razpolago potrebna sredstva, usposobljene in kompetentne ljudi
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in Se Stevilne druge podrobnosti; vse zato, da bi bil u¢inkovit pri izvedbi projekta, ker le ob
ustrezni kakovosti izvedbe projekt doseze rezultate.

Naloga projektnega managementa je...
Ucinkovito delo na projektu poment, da...

1. so namen in cilji jasno opredeljeni

so cilji opredeljeni v Stevilkah tako, da se da rezultate meriti
so informacije dostopne

je delo usklajeno in koordinirano

je vodenje dobro

informacijski sistem deluje

so informacije pravocasne in uporabne.

No abkwn

Naloga strateskega projektnega managementa pa je v organizaciji, v podjetniSkem sektorju,
sektorju civilne druzbe ali javnem sektorju, Se posebej poskrbeti za ustrezen pristop projektnega
managementa tudi pri prijavi projektov na razpise. To je za ekonomske subjekte pomembno iz
dveh razlogov: pridobijo finan¢na sredstva in za njihovo znanje in ves¢ine, da ostajajo v korak
s Casom, sodelujejo in komunicirajo s partnerskimi organizacijami.

Zato je namen tega e-gradiva pridobiti bistvena potrebna znanja na kaj se je treba osredotocati
za strateSko delovanje, kako v strateSkem delovanju oblikovati aktivnosti in projekte ter v
povezavi z njimi obvladovati cel niz ekonomskih dejavnikov: od vedno omejenih resursov do
doseganja nacrtovanih rezultatov.

Kaj mora strateSki manager vedeti...

Za projekt je odgovoren vodja projekta. Strateski projektni management se mora seznaniti s
Stevilnimi informacijami in dokumenti zato, da dobro razume situacijo in kontekst projekt sam
in poskrbi za njegovo umestitev v kontekst. Ne nazadnje, ¢e se prijavlja na razpis, mora
natan¢no in dobro prebrati pravila.

Delo strateSkega projektnega managementa ne pri¢ne z izdelavo projektnega predloga, ampak
nastane najprej koncept ali zasnova projekta. Ce je projekt veéje vrednosti, vedno pa ko gre za
investicijske projekte, se razdelajo idejni predlogi.

Ker naj bi projekt dosegel Zeleni rezultat(e) mora vizualizirati situacijo v prihodnosti, ki naj bi
jo projekt dosegel, identificirati mozne resitve

Od samega zacetka, ko se strateski projektni management odlo¢a za projekt, se mora zavedati,
da Ceprav potrebuje denar - ne gre le za porabo sredstev, ampak da so sredstva dobljena za
izvedbo projekta pravzaprav dobljena za rezultat, ki ga bo dal projekt. Zato je treba biti jasen
in treba bo dolociti:

1. Kaj so cilji projekta?

2. Katere aktivnosti predvidevamo?

3. Kaksne so vloge partnerjev v projektu?
4. K ¢emu bodo doprinesli rezultati?
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5. Na kaj vse bo projekt vplival?
6. Kdaj, kako in s kolik§nimi sredstvi razpolagamo?

Kaj je projekt

1. Projekt ima svoj zaCetek. In projekt ima konec, ko so dosezeni rezultati.

2. Vsak projekt je proces, sestavljen iz aktivnosti in vec faz.

3. Pri vsakem projektu je treba dolociti, kaj mora biti narejeno, kdaj in za koliko denarja.

4. Projekt ima svoj namen.

5. Projekt je lahko enostaven ali pa kompleksen. Lahko zajema zahtevne tehnike,
kreativnosti, inovativnost in nacrtovanja, v izvedbo vkljuuje razlicne partnerje,
udeleZence in izvajalce.

Strateski projektni management s projekti spodbujajo nove izzive: z njthovo pomo¢jo skrbijo
za ve¢ in/ali boljSe kakovostne zaposlitve, kar je strateSka prioriteta okolja EU.

Projektno delo je za strateSki management priloZnost, kjer se za probleme in izzive oblikujejo
nove resitve, ki pa morajo biti v skladu z usmeritvami in vrednotami okolja EU. Njihov namen
se izraza skozi poslanstvo, sprejete strategije in z njimi povezane prioritete in politike
ukrepanja.

Prava ideja

Za zivljenje projekta je bistvenega pomena prava vsebina, ki se »prizge« v pravi ideji, ta pa
mora biti tudi uresnicljiva. Projekt pa relevanten in kakovosten. Strateski projektni management
mora v projekt zdruziti in vklopiti ravno pravsnjo in kakovostno skupino, ker le takSni lahko
ob projektu in skupaj ustvarijo veliko dobrega. Kako? Treba je biti informiran, imeti pregled
stanja in potreb, dobrih praks, zakonodaje,...Treba je izmenjevati informacije, ki smo jih
izbrskali na internetu. Strateski projektni management mora organizirati temeljito iskanje idej
z “nevihtenjem mozganov” (ang. brainstorming). Kljub temeljitim pripravam pa se v
resni¢nosti pogosto zgodi, da strateski projektni management ne prepozna mnogih priloznosti
ali celo, da mnogih priloZnosti ne izkoristi.

Evalvacije, ki so sistemski nadzor nad opravljenimi projekti in dajejo odgovore na vprasanja,
ali se delajo prave stvari in ali se delajo na pravi nacin, se prepogosto ne dajejo potrdilnih
odgovorov (ali je bila ideja za projekt prava in ali je bila zamisel tudi izpeljana na pravi nacin).
Torej ze sami ideji na zacetku velja posvetiti vso pozornost.

Naslednji dve ideji se sliSita kot preprosti zgodbi; pa nista. Svojo inovativnost potrjujeta s tem,
ker tak$nih primerov v praksi ni ali pa niso dovolj poznani.



O
BvsSPv Strateski projektni management

Primer: inovativne prakse

Svet socialnega skrbstva na Irskem (Northern Ireland Social Care Council, United Kingdom),
Northern Ireland Social Care Council, the Commissioner of Services, Service Providers,
Educators, Service Users, Carers and Social Care Staff, vsi skupaj povezani usposabljajo za
nov model nege na domu. Novost je, da se skupaj usposablja osebje, ki dela v javnih sluzbah,
zasebnem in neprofitnem sektorju; skupaj so tako delezni boljse informiranosti glede prakse,
izboljsav v negi, med delavci se ustvarja zaupanje in kompetence.

Primer: Kje najti priloZnosti in odprte razpise za mikro, majhna in srednje velika podjetja
(SME) in inovacije?
https://eismea.ec.europa.eu/funding-opportunities/calls-proposals/interregional-innovation-
investment-i3-calls-strands-12a en

Intellectual Property Licensing Intermediaries (SMP-COSME-2021-1PLI)

Deadline model Single-stage
Deadline date 22 February 2022

Sustainability Partnerships for SMEs adopting more sustainable practices (SMP-
COSME-2021-SPP)

Deadline model Single-stage
Deadline date 15 March 2022
Enterprise Europe Network (EEN)

Deadline model Multiple cut-off
Deadline date| 27 April 2022

Na Googlu so Siroko dostopni Stevilni instrumenti EU instrumenti pri DG GROW web strani
in v digitalni knjiznici Evropske Komisije (EK). Za SME so tudi pomembne sheme podpore:

Enterprise Europe Network: https://een.ec.europa.eu/

EU SME Centre in China: http://www.eusmecentre.org.cn/

EU Gateway — Business Avenues: https://www.eu-gateway.eu/
European Strategic Cluster Partnership for Going International:

https://www.clustercollaboration.eu/eu-cluster-partnerships/escp-4i

Za spodbujanje mikro, majhnih in srednje velikih podjetij so iz leta v leto odprti razpisi za
zamisli in razvoj intelektualne lastnine, za vzpostavitve partnerstev in networking ali mrezenje
v podjetnistvu.
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Projektno delo je izziv, ker lahko Zzelje preoblikujemo v rezultate. Management pa mora
odgovorno, u¢inkovito in entuziasticno sprejemati naslednje vloge:

- delati v skupini

- velikokrat se prilagajati

- stalno pridobivati nova znanja

- znati brskati po internetu v smeri pravih informacij.

Treba se je predvsem veliko pogovarjati: ob knjigi, da si pridobimo informacijo, ob branju
casopisov, revij, obiskom dolocCenih predavanj ali institucij (na primer muzej, razstava) treba je
izmenjevati informacije in podatke o zanimivostih, ki smo jih izbrskali na internetu.

Ker je R Slovenija ¢lanica Evropske Unije je znanje strateski projektni management umescanja
v okolje EU posebnega pomena, saj je od dobrega managementa odvisen obstoj in razvoj
kolektiva. V javnem sektorju pa je EU znanje pomembno tudi za kakovostno pripravo razpisov.

Primer: Ob razpisu je treba prebrati dokumente
EU program Erasmus

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sl/o-programu-erasmus/kaj-je-erasmus,  20.1.2022. Na
razpolago je Se cela vrsta drugih informacij: webinarji, konference, prosojnice, letaki,
publikacije https://euagenda.eu/webinars/ .

Prebrati moramo dokumente, najmanj pa vodica, v katerem je podrobno zapisano, naj je namen
programa Erasmus+, kakSen je njegov pri¢akovan ucinek, opis aktivnosti, ki jih program
podpira in financira. Zapisani so Kkriteriji, ki se uporabijo pri ocenjevanju predlogov projektov,
ki prispejo na razpis. V vodi¢u so $e druge razne podrobne informacije zato, da projektni
management dobro razume, kaj se od njega pricakuje tako ob prijavi projekta kot potem, ¢e bo
predlog projekta sprejet za financiranja. Zelo jasno so podana pravila (zakonodaja) in kaksna
odgovornost se pricakuje.
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2 PREDPRIPRAVA NA PROJEKT

2.1 KAJJE PROJEKT?

Projektno delo je izrednega znacaja. Traja to¢no dolocen Cas, z vnaprej omejenimi viri, ki
morajo dati obljubljene rezultate. Projekt so izredne, enkratne aktivnosti, trajajo omejen ¢as, so
praviloma zelo osredoto¢eno nac¢rtovane z namenom, da prinesejo rezultate in uéinke. Razlike
med projektnim in vsakdanjim rutinskim delom so prikazane v preglednici.

Tabela 1: Razlike med znac¢ilnostmi projektnega in rutinskega dela.

Projekt Vsakdanje delovanje

Enkratna izvedba, omejeno Casovno trajanje | Aktivnosti so rutinske, neomejeno trajanje

Inovativnost Rutina delovanja

Enkratni viri financiranja Stalni nacin financiranja

Poudarek na rezultatu projekta Poudarek na aktivnostih in procesih
Vpliv-uéinek projekta na okolje Dobro sodelovanje z okoljem

Nova tveganja in negotovost novega izziva | Dolgoletne izkusnje

Pristop zivljenjskega cikla projekta Sistemski organizacijski pristop
Doloc¢ena vloga s projektom Delo v skladu s sistemizacijo del in nalog
Vir: Lasten.

2.2 KAJJE POMEMBNO VEDETI V PREDPRIPRAVI NA PROJEKT?

Naslednja slika izpostavlja, kako veliko moramo premisljati, prebrati in preveriti v pripravi in
odlocitvi za projekt tj. preden se lotimo priprave projektnega predloga. N.pr. delujemo na
podrocju IKT: na eni strani imamo svoje Zelje, zamisli in predstave, a jih je treba preveriti v
kontekstu vsebin, kaj se dogaja v EU okolju. Ce bomo znali projekt umestiti v EU okolje, se ne
bo kazal kot smiseln (razumen, ang. rationale) nam samim, ampak tudi ocenjevalcem. Strategija
in pristop izpostavljata pomembno dejstvo: moramo biti aktualni, tako s projektom kot v
vsakdanjem delovanju je dobro, da s projektnim delom tudi v vsakdanje delovanje doprinesemo
dodano vrednost in ve¢ znanja, nove partnerske povezave, idr.

Zivimo v industriji 4.0, pred nasimi oémi se odvijajo tisoéletne spremembe. Na §tevilnih
podroc¢jih zapuS€amo tradicionalne pristope. Preglednica prikazuje bistvene razlike med
prezivelim pristopom dolgotrajne oskrbe in nujnimi spremembami. Prav projekti so tisti, ki
uvajajo sodoben pristop.
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Tabela 2: Sodoben pristop dolgotrajne oskrbe; razlike prej in zdaj.

Preziveli pristop

Sodoben pristop

Pokroviteljski pristop: drzava odlo¢a o skrbi
in storitvah, ki naj jih prejmejo ljudje

Osebno: pomoc¢ temelji na potrebah in na
skrbi za osebo, da ustreza njenemu nacinu
zivljenja

Korektivne aktivnosti: Osredoto¢enje na
odgovor, ki ga je treba dati po krizi. Takrat je
potreb Se vec in manj$a moznost izbire.

Preventivno ukrepanje: Zgodnje ukrepanje
preventivnih aktivnosti, potreba, da so ljudje
dobro za dlje Casa

Drobljenje na posamezne storitve, storitve
niso povezane, ljudje se pocutijo izgubljene
ko jih i§¢ejo v razli¢nih organizacijah.

Integracija: skupek storitev, katerih izvajalci
so partnerji lokalne skupnosti, od njih ima
korist vsa populacija

Fokus je na storitvah in institucijah, ljudje so
pasivni prejemniki nege.

Inkluzija: Za reSitve se dela z ljudmi in
skupnostmi.

Vir: Lasten.

Slika 2: Aktivnosti in razmiSljanja pred pripravo projekta in priprava projekta po treh fazah projektnega cikla tvorijo
celosten pristop k projektu.

Vir: Lasten.

S projektom mora ponuditi nove resitve, s katerimi vabi razpis, pa tudi v industriji 4.0 mora biti
konkurenéni in na tekotem. Ce delamo v IKT, gre poznati usmeritve glede reform in
investiranja vezanega na digitalno tranzicijo. Danes ni noben problem priti do dokumentov; vse
je na Googlu, veliko tudi prevedenega v slovens¢ino. V Programu za okrevanje in razvoj (str.
28), n.pr. si ogledamo, kaksne naj bi bile tipicne reforme in investiranja vezana na digitalno
tranzicijo:
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Primer: Reforme in investiranja vezana na digitalno tranzicijo. Vir: Program za okrevanje
in razvoj (str. 28):

- Investicije v varna omrezja in drugo infrastrukturo, ki je ni, ki premosca digitalno
razdvajanje in sledi povezanost EU 2025, ki spodbuja Se zlasti posle SME, tudi
gospodinjstva, podezelje in varno digitalno ekonomijo.

- Investicije, ki spodbujajo in krepijo odprte strategije, odpornost kriti¢nih sektorjev in
razvoj tehnologije.

- Financiranje digitalnih ves¢in in izobraZevalnih programov za zaposlene, Studente,
drzavljane ali javni sektor. Treba je dvigniti izobrazevanje na visji nivo z digitalno
strukturo in opremo, treba je usposobiti ucitelje, da za poucevanje uporabljajo IKT.

- SME se morajo $e bolj vkljuciti v digitalni ekosistem.

- Digital Innovation Hubs (Sredis¢a digitalnih inovacij) naj podprejo digitalizacijo
proizvodnje in javnega sektorja,... itn.

2.3 KAJ VSE OBSEGA DOBER PREDPRISTOP DO DELA NA PROJEKTNEM
PREDLOGU?

Zakaj je pomembno vedeti, kaj vse obsega dober pristop do dela na projektnem predlogu? To,
da razumemo razpis, njegov namen; predvsem pa hkrati delujemo stratesko, razumsko in
dolgoro¢no. Bolj ko razumemo namen razpisovalca projekta, laze bomo uskladili njegova
pri¢akovanja s svojimi zeljami in potrebami.

V tem kontekstu je naveden naslednji razpis Evropske Komisije (EK).

Gre za zelo velik in pomemben razpis; pravzaprav gre za $tiri sklope in v njih 12 razpisov.
Namen je izboljSati infrastrukture za digitalno povezljivost, zlasti gigabitnih omreZij in omreZji
5G v EU, kar bo prispevalo k digitalni preobrazbi Evrope.

Komisija bo sofinancirala ukrepe za nadgradnjo glavnih prometnih povezav in klju¢nih storitev
v lokalnih skupnostih z omreZjem 5G. Podprla bo tudi hrbteni¢na omrezja za vseevropsko zvezo
oblakov in kljuéno infrastrukturo za globalno povezljivost, kot so podvodni kabli. Podpora bo
prav tako namenjena pripravljalnim ukrepom za vzpostavitev delujocih digitalnih platform za
prometno in energetsko infrastrukturo v EU.
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Primer: Razpis IPE, Instrument za povezovanje Evrope — podprogram Digitalno na katerega
je treba prijaviti predloge projektov do 22.3.2022. Vir: www.cnvos.si 21.1.2022 in

Objavljeni razpisi so v skladu z Uredbo (EU) 2021/1153 z dne 7. julija 2021 o vzpostavitvi
Instrumenta za povezovanje Evrope ter razveljavitvi uredb (EU) s$t. 1316/2013 in (EU)
§t. 283/2014:

Razpisi so:

1. Backbone connectivity for Digital Global Gateways (CEF-DIG-2021-GATEWAYYS)
Backbone connectivity for Digital Global Gateways - Works
Backbone connectivity for Digital Global Gateways - Studies
Coordination and Support Actions (CEF-DIG-2021-TA)
Preparation of works for Operational digital platforms
Integration of 5G with edge computing and federated cloud facilities
5G Strategic Deployment Agenda coordination

2. 5G coverage along transport corridors (CEF-D1G-2021-5GCORRIDORS)
5G coverage along transport corridors - Studies
5G coverage along transport corridors - Works

3. 5G for Smart Communities (CEF-DIG-2021-5GSMARTCOM)
4. Backbone networks for pan-European cloud federation (CEF-DIG-2021-CLOUD)

Interconnection of backbone networks for cloud federations - Works

Interconnection of backbone networks for cloud federations with other cloud, HPC and edge
infrastructures - Studies

Equipping backbone networks with high-performance and secure DNS resolution
infrastructures - Works.

Ce hogemo dobro razumeti kontekst, je dobro prebrati uredbo (je prevedena in na Googlu), $e
zlasti od 34. tocke uredbe dalje, ki izpostavljajo podrobnosti usmeritve digitalizacije. Ne
pozabimo: pravo EU je pred pravom drzave Clanice.

14



http://www.cnvos.si/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1153&qid=1642167984047&from=sl
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=CEF-DIG-2021-GATEWAYS;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-gateways-works;callCode=CEF-DIG-2021-GATEWAYS;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-gateways-studies;callCode=CEF-DIG-2021-GATEWAYS;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=CEF-DIG-2021-TA;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-ta-platforms;callCode=CEF-DIG-2021-TA;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-ta-5gintegra;callCode=CEF-DIG-2021-TA;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-ta-5gagenda;callCode=CEF-DIG-2021-TA;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=CEF-DIG-2021-5GCORRIDORS;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-5gcorridors-studies;callCode=CEF-DIG-2021-5GCORRIDORS;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-5gcorridors-works;callCode=CEF-DIG-2021-5GCORRIDORS;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-5gsmartcom-works;callCode=CEF-DIG-2021-5GSMARTCOM;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=CEF-DIG-2021-CLOUD;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-cloud-fed-works;callCode=CEF-DIG-2021-CLOUD;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-cloud-other-studies;callCode=CEF-DIG-2021-CLOUD;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-cloud-other-studies;callCode=CEF-DIG-2021-CLOUD;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-cloud-dns-works;callCode=CEF-DIG-2021-CLOUD;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cef-dig-2021-cloud-dns-works;callCode=CEF-DIG-2021-CLOUD;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=callTopicSearchTableState
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Poglabljanje v pristop in kontekst projekta krepi kompetence strateskega managementa.

Primer: Pojasnilo konteksta, ki je podano v pravu EU, v Uredbi.

(34) Dokoncanje enotnega digitalnega trga je odvisno od osnovne infrastrukture za digitalno
povezljivost. Digitalizacija industrije Unije in modernizacija sektorjev, kot so prometni,
energetski, zdravstveni sektor in sektor javne uprave, sta odvisni od univerzalnega dostopa do
zanesljivih, cenovno dostopnih, visokozmogljivih in zelo visokozmogljivih omrezij. Digitalna
povezljivost je postala eden odlocilnih dejavnikov premoscanja gospodarskih, druzbenih in
ozemeljskih razkorakov s podpiranjem modernizacije lokalnih gospodarstev in diverzifikacije
gospodarskih dejavnosti. Obseg posredovanja IPE na podro¢ju infrastrukture za digitalno
povezljivost bi bilo treba prilagoditi glede na njen vse veéji pomen za gospodarstvo in za druzbo
nasploh. Zato je treba dolociti projekte v skupnem interesu na podro¢ju infrastrukture za
digitalno povezljivost, ki so potrebni za izpolnitev ciljev digitalnega enotnega trga Unije, in
razveljaviti Uredbo (EU) s§t. 283/2014 Evropskega parlamenta in Sveta (15).

(35) Komisija v svojem sporoCilu z dne 14. septembra 2016 z naslovom ,,Povezljivost za
konkurencen enotni digitalni trg — evropski gigabitni druzbi naproti* (v nadaljnjem besedilu:
Strategija za gigabitno druzbo) doloca strateske cilje za leto 2025 za optimiziranje nalozb v
infrastrukturo za digitalno povezljivost. Cilj Direktive (EU) 2018/1972 Evropskega parlamenta
in Sveta (16) je med drugim ustvariti regulativno okolje, ki spodbuja zasebne nalozbe v omrezja
za digitalno povezljivost. Kljub temu je jasno, da bo na ve¢ obmocjih v Uniji vzpostavljanje
omrezij ostalo komercialno nedonosno zaradi raznih dejavnikov, kot so odro¢nost in
ozemeljske ali geografske posebnosti in majhna gostota prebivalstva, ter zaradi raznih socialno-
ekonomskih dejavnikov, in torej urgentno zahteva posebno pozornost. IPE bi bilo zato treba
prilagoditi, da bi prispeval k doseganju strateskih ciljev, ki so opredeljeni v Strategiji za
gigabitno druzbo, pri katerith gre prav tako za prispevek k uravnoteZenemu razvoju podezelja
in mest, ter dopolnjeval podporo, ki jo za vzpostavljanje zelo visokozmogljivih omrezij
zagotavljajo drugi programi, zlasti ESRR, Kohezijski sklad in program InvestEU.

(36) Medtem ko so vsa omrezja za digitalno povezljivost, ki so povezana z internetom, sama
po sebi vseevropska, kar je predvsem zaradi delovanja aplikacij in storitev, ki jih te omogocajo,
bi bilo treba ob uposStevanju nedelovanja trga in ugotovljenih ovir pri vzpostavljanju podporo
1z IPE prednostno nameniti ukrepom, od katerih se pri¢akuje najvecji vpliv na enotni digitalni
trg, med drugim prek njihove uskladitve s cilji Strategije za gigabitno druzbo, ter na digitalno
preobrazbo gospodarstva in druzbe.
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V nadaljevanju Uredbe pa se seznani, kako, zakaj in na kakSen nacéin temelji zgoraj navedeni
razpis na usmeritvah EK.

Primer: Vsebina sekundarnega prava EU - uredbe neposredno pojasnjuje in napotuje na
akcijo. Razumemo, kaj se pri¢akuje od strateSkega managementa in od strateSkega
projektnega managementa.

@Digitalna infrastruktura je pomembna odsko¢na deska za inovacije. Da bi IPE imel kar
—najve¢ji ucinek, bi moral biti osredotocen na financiranje digitalne infrastrukture.
Posamezne digitalne storitve in aplikacije, kot so tiste, ki vkljucujejo razne tehnologije
distribuirane knjige transakcij ali uporabljajo umetno inteligenco, bi zato morale biti zunaj
podroc¢ja uporabe IPE in bi jih bilo treba namesto tega po potrebi obravnavati v okviru
drugih instrumentov, kakrSen je program Digitalna Evropa, vzpostavljen z Uredbo (EU)
2021/694 Evropskega parlamenta in Sveta. Pomembno je tudi doseci kar najvecje sinergije

med razli¢nimi programi.

( 41)Za donosnost predvidenih digitalnih storitev nove generacije, kot so storitve ,,interneta
stvari” in digitalne aplikacije, ki naj bi prinesle znatne koristi raznim sektorjem in druzbi
kot celoti, bo potrebna neprekinjena ¢ezmejna pokritost s sistemi 5G, zlasti da se
uporabnikom in napravam omogoci, da ostanejo povezani tudi na poti. Vendar pa
scenariji delitve stroskov za vzpostavitev 5G v teh sektorjih Se vedno niso jasni, zaznana
tveganja, povezana s komercialno vzpostavitvijo na nekaterih klju¢nih podrocjih, pa so
zelo visoka. Cestni koridorji in Zelezniske povezave naj bi bili kljuéni v prvi fazi novih
aplikacij na podro¢ju povezane mobilnosti ter bi torej pomenili nepogresljive cezmejne
projekte za financiranje v okviru IPE.

( 42)Vzpostavitev hrbteni¢nih elektronskih komunikacijskih omrezij, vklju¢no s podmorskimi
kabli, ki povezujejo evropska ozemlja s tretjimi drzavami na drugih celinah ali ki
povezujejo evropske otoke, najbolj oddaljene regije ali ¢ezmorske drzave in ozemlja,
vkljuéno prek ozemeljskih voda Unije in izkljuéne ekonomske cone drzav ¢lanic, je
potrebna za zagotovitev nujne redundance za tako nepogresljivo infrastrukturo, za
povecanje zmogljivosti in odpornosti digitalnih omrezij Unije ter za prispevek
k ozemeljski koheziji. Toda ti projekti brez javne podpore komercialno pogosto niso
donosni. Poleg tega bi morala biti na voljo podpora, ki bi evropske vire visokozmogljivega
racunalni$tva dopolnjevala z ustreznimi povezavami s terabitno zmogljivostjo.

( 43)2 ukrepi, ki prispevajo k projektom v skupnem interesu na podro¢ju infrastrukture za
digitalno povezljivost, bi bilo treba za specifi¢ni projekt namestiti najbolj razpoloZzljivo in
najustreznejSo tehnologijo, ki ponuja najboljSe ravnoteZje med najsodobnejSimi
tehnologijami v smislu zmogljivosti pretoka podatkov, varnosti prenosa, odpornosti
omrezja in stroskovne uéinkovitosti. ...Uredbo (EU) 2021/1153.

Zakaj so izpostavljeni ti poudarki: zato, ker mora biti management, ki deluje v okolju EU z
njimi seznanjen, da bo razdelal cilje, prepri¢ljivo obrazlozil namen ali glavni cilj in druge z
njim povezane cilje ter jih navezal naCrtovane rezultate. Potreben je opis aktivnosti, ki bodo
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izpeljale cilje na poti do Zeljenih rezultatov, u¢inkov, produktov in storitev, ki bodo razviti
tekom projekta. Prijavlja se projekt zaradi dodatnih, Se zlasti finan¢nih virov. Treba se je
spopasti z 1zzivi industrije 4.0, konkuren¢nosti in COVID-19 krizo. Treba je resiti probleme:
na mikro in makro nivoju. Torej — pri ¢érpanju EU virov so prioritete ukrepanje skupne
(Podrobneje o EU okolju v poglavju 4).

24 KORISTI OD PROJEKTA

Slika 3: Kaj prinese priprava projektnega predloga in njegova prijava na razpis.

koristi: novo znanje, novi
partnerji, veScine,
mrezenje

reSitev
problema

dodatni
Zlasti
financ¢ni
resursi

Vir: Lasten.

Dodatne Koristi, ki jih imajo vsi vkljuceni v projektno delo pa je krepitev kompetenc. Delo na
projektu Se zlasti krepi podjetnost posameznikov. Slednje so prikazane v sliki.

Za podjetnost so potrebne kompetence kreiranja in razvijanja idej, resursi in ni¢ ne
napredujemo, ¢e nismo Sposobni akcije.

Kompetence kreiranja in razvijanja idej so: sposobnost zaznavanja priloZnosti, reaktivnost,
vizija
V povezavi z viri gre utrditi pet kompetenc: samozavedanje in samo-uc¢inkovitost, motivacija,

mobiliziranje, finan¢na in ekonomska pismenost.

Ni pa podjetnosti brez akcije. Zato so pomembne kompetence kot so: prevzemanje pobude
planiranje in management, pokrivanje negotovosti in tveganj, znati delati z drugimi in uciti se
na izkusnjah.

Dobro je poznati ta sistem kompetenc, ne le da se na njem ob projektnem delu dela, ampak se
lahko tudi zasnuje projekt, n.pr. v okviru Erasmus+, za razvoj in krepitev kompetenc.
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Slika 4: Kompetence podjetnosti.
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Vir: EC, JRC for Science EntreComp (2016) The Entrepreneurship Competence Framework,
Bacigalupo, M., Panagiotis K. et alt.

Pomembne so kompetence, ki jih lahko razvijamo v projektih in so vezane na profile
digitalizacije.

Primer: 13 profilov digitalizacije ali podrocij kompetenc.

1. Digitalna transformacija: strategija in svetovanje. Digital transformation advisory &

strategy.
2. Analiza podatkov, vizualizacija in management. Data analysis, visualisation and

management.
3. Razvoj softwara, integracija sistemov in metode. Software development, systems

integration and methods.
4. Infrastruktura tehnologije in hardware. Technology infrastructure and hardware.
5. Obetajoce tehnologije. Emerging technologies.
6. Inovacije in podjetnost. Innovation & entrepreneurship.
7. Human centered design, research and prototyping.
8. Design facilitation and communications.
9. Partnerships, eco-systems and standards.
10. Change, capacity & organisational development.
11. Digital finance.
12. Digital health.
13. Digital supply chain.
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2.5 ANALIZA POTREB IN ANALIZA SITUACIJE

Analiza potreb da odgovor, kakSno ukrepanje je potrebno. Analiza stanja pa da odgovor, kaksno
je stanje, ker se ga zeli izboljsati.

Analiza potreb zajame vse relevantne ciljne skupine in odgovori na nekaj za rezultat klju¢nih
vprasanj:

1. Kaj natan¢no je potreba/tezava, ki jo nas projektni rezultat naslavlja?

2. Kdo so neposredni in kdo posredni uporabniki projektnega rezultata?

3. Kaksne so potrebe neposrednih in posrednih uporabnikov?

4. Kaksne so potrebe relevantnih, a ne neposredno vpletenih deleznikov (odlocevalci,
strokovne institucije)?

Ker pa vsak projekt reSuje problem (ali pa se spopada z izzivom), je treba izdelati analizo
potreb. Nato je treba preveriti idejo, dolo¢iti vsebino projekta in preveriti izvedljivost. Treba je
dolo¢iti, kdo bo imel od projekta korist.

Primer: Analiza situacije staranja prebivalstva v kontekstu dol